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REOCUPACIONESDELSECTOR

I．－ANTECEDENTES

LaCorporaci6nNacionaldeExportadoresAG・，eSunaaSOCiacidngre血ialconstituidaela盆0

1988・COnelo軸Odepromovef十amiona此zaci6n・desalTOnOyPrOteCCidndelaachvidad

exportadoraphvadaproplamentetd，COmOaSinhsmoelincremento，PreStlglOyCaHcacidnde

losproductosc軸enosdeexportacidn・

Lasactividadesdeef鵡aCorporacibnestihohentadasalade丘nicidndeestrategiasquepermitan

obtenerasusasociadosyalsectorexportadorengenerd，unmarCOadecuadosdeacci6nenel

procesoexportador・Delainteraccidn00nlasautoridadessepretendelograruna∞fNeniente

politicadefbmentoalasexImmCiones，PrOgramaSdepromocidny00mert滋Aizacidnenel

extf壷or，raCionalizacidnenelpmce釣Ointemo，unaPO雌cacambiahaacorde00neldesarrollodel

sector，COmOaSitambienlasreR）rmaSlegalespertmentesquelomodemicen・

La高nstu関dnseemuemraconfbnmJabasicamenteporlareuni6ndeaSOCiacionesgremialesde

subsectoresexportadoresphvados，querePreSentanglobahentelasactividadesrelativasalas

amstbre叫horto帥00互salmonera，翠Oindusd叫manufacturera・融vinicohPeSquera・

minerayserviciosrdacionados00nlasaJ鳳mores，taleS∞mo：P聞出OSprivados，agenteSdenaves，

transporte maritimo，tranSPOrteten Stre，agenteS de adu紬La，impre蛮n，CertiEcadores y

00ntrOladoresdecalidadycantidad．

皿．－CONSIDERACIONESGENERALES

EIprocesoexportadordeunpalSeSCOmPl匂0，PueSenelnosdlointervienen魚ctoresde

produccidnempresarid，Sinoqueeslaeconomiaintemadelpaislaqueseveglobahente

comprometida，Vinculandosea suordenamientodiversosserviciosp的licosquecumplen

関批mlesRmCiones，tOdasconducemesamaximizarsuse氏ctosenbeneGciodelcrecimientodel

PalS，enuneSquemadeeconomiasocialdemercado・

Laviabilidaddeesteprocesoexportador，eXigejuntOauntipodecambioestableyadecuadoa

dJo，PrO細ndizaI・leSmeCanismosinsthlCionalesyadministrativosquelohacensermaseEciente

ycompetitivoenunentomomundialdegrandincubad・
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B勾OeStaSCOnSideraciones，laCorporacidnNacionaldeExportadoresdeseahacerentregaal

CandidatoalaPneSidenciadelaRepbblicadonRicardoLagos，deunlistadodeproblemasque

a庭ctanalsectorexportadorensuco垂untoyacadaunolossubsectoresqueloconfbman，los

Cuales sondetallados00nSuPrOPueStaeSPeC組caporcadauno delosgremiosquelos

repreSentan・

Ensuaspectomicroecon6nhcoestossonsusceptiblesdeserper氏ccionados，yaSeaatraVeSde

larem00idndedistorcionesquepemanecenenelsistemaobienporlaincorporacibndenuevas

tecnolbgiasquehoyestandisponiblesenelpaisy quepe軸心iriana！坤zarlos tramitesy

CO的rolesrequehdos．

Entinninos虫ObaIes，laeRcienciadelsistemaadministrlnivorequierelasimp臆cacidnyrapidez

delostramitesirLVOlucradosyelmgOraPrOVeChamientodelosmediosdisponibles，loquepasa

POrunaCtuarCoOrdinadoyunitariodelosserviciosphbli00Sintervinientes，COnloqueseevita

laduplicacibny／ointerferenciadesus請nciones．

Ent缶minosestructudes，dgunasdelaspropuestasplalnteadasporlossectores，nOrequlerende

modincacioneslegales，basandosesu匂edeaccidnen：elpmcipiodelabuenate，eldela

五scalizacidnselectivaydescentralizadayel00brodetarifasrazonablesdepartedelosservicios

de丘scalizacibn．Sinembargo，OtrOSPrOblemasqueen缶entanlosdistintossectoresrequlerende

modiEcacioneslegalesparaavaⅢ甜maSdecididam飢teenalgmasmateriasqueestanentrabando

eldesaHOllodelosmismos：peSquerO，Salmonicultor，fbresth，naViero，POrtuaho，e請reotros・

Enelaspectomacroe00n6micos，elalcanceyfbndodelosproblemasquepresentaelsector

exportadortienequeverconlanecesidaddedeEnirunapo舶caexportadoraadecuadaalos

re（叫証nhentos00叫舶tivosdelosmercadosintemacionalescomoasitambienalanecesidadde

undesarrolloecondmicointemomaseStableypemmenteeneltiempo．

Ⅲ＿　SUGERENCIASGENERALES∴ESPECm

A．－　　TtPODECAMBIOREALALTO

Anuestrojuicioelse観OreXPOrtador陶叫1eredeunapo雌caadecuadaquelepem血almaCCionar

masestabley00mpetitivoeneltiempo，locualnecesahamentedet鳩eStarreEbrzado∞nla

POliticaecondmicaqueadopteelpalS．

′
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Lasostenidacaidaquehaexpehmentadoeltipodecambioenlapresentedecada，POrSObreun

30％，ha causado un grave d静o alsector，Perdiendo competbividad eimpidiendola

divers窺cacidn de su o氏請a exportめle，lo cualhabha pem龍do modiEcarla estructura

exportadora㍉ⅣanZandotmunes叫emamdondelosproductosconmay。rValoragregadoharian

masestableelcrecimientoeconbmi00y menOSdependientedelpreciointemacionaldelos

recursosnaturales．

Enesteambitoconsideramosqueesnecesarioconsideral当山sectorexportadorcomoparte

importantedenuestraeconomiaen su∞車unto；enunCOnteI露Odepoliticaecondmica

∞mPetitiva，叫eCOntemPleentreotrosaspe｛加S，PeIOenfbmaphoritaha，untipodecambioreal

altoysostenidoendtiempo，COntaSaSdeinteresb軸SOreducidasytambienes巌めles・

Esasi00mOCreemOSPriohtarioconsiderarlamod過cacibndelaleyorg紅icadelBancoCentral

deC鵬leparaponderardemaneradifbrentelapo舶camonetahacomoasitan胱nlapo雌ca

cambiaria．

B．＿　INFRAESTRUCTURA

EstaCorporaci6nNacionaldeExportadoreshaentregadosuapoyoalactualpro∞SOde

concesionesportuahas，yaqueentendemosqueelsistemaportuahorequleredelconcursodel

sectorprivadoparaelincrementodelacompetitividadintemacionaldelosproductosde

exportacidn：EcontafCOnPuqrtOSmaSeBcientesyta愉smasreducidaspern血iraesteobjetivo・

LamentablementeesteprocesoseestaviendoobstaculizadopordemandasdetipoIaboralde

trabaiadoreseventu社es一叫eVenamenZadasuRlentedetrabaioporelsistemamonooperador

contempladoenelprocesodeconcesiones－quehanparalizado．lospue請OSenVahasocasiones

eneltranscursodelpresenteaho．Re叫erimosenesteanbitounaaccibnmasdecididadel

gobiemoparasegulraVanZandoenesteprocesomodemizador・

A血smo，muChasactividadesproductivasreqⅢerendeunainIねestmCturaVialadecuadapara

unaeBcientedisthbucidndesusproductosdesdeloslugaresdeproducci6nhacialospuertosde

embarl叫e・Enesteambitotambienesprecisoavanzarmedianteelprocesodeconcesiones・
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C．－　　PROMOCIONDEEXPORTACIONES

LosactualesrequehmitmtOSdeinl敏naCionalizacidndelsectorexportadorenunnmndocafぬvez

mascompel舶vo，reRJ働rZalaideade00ntar00nunSistemadepromociendeexportacionesmas

agilydinami00・paralocmlesne専OmXlemizarlaactuales融ucturadeProC鮒e，girando

haciaunaestmCturadegestienmlXtaP的諏00－Phvada，00mO請ncionaenmuchoSPaisf海00n

tradicidnexportadora．

Enestean此oProChileyestaCorporad6nhana00rdadounproyectodemodemizacibndelente

estacn，eneSPemdeserenviadoalCongresoparasudiscusidn・Esteproyectoesdelamayor

importaciaparanuestrosector．

D．－　　FOMENTOEXPORTADOR

Enes丸amte垂直pnopuei眈adelaCorlmraCi6nsecirt贈nSCri1時00nla脆beraci6ndelosrecursos

pnovenientesdeldemantelanhentodelreintegrosimp随cado，aIPer危ccionamientodelaley

18．708；hcI℃mく訂舶Ⅲlosrf獅urSOSP境地cosalascanpanasel轟emasdepromocibn；hcentivarlas

actividadesdeinvestigaci6nytranfbrenciatecno16由CadesaHOlhdねporelsectorphvado；

Creacidn deunFondodeDe綻nsaparasolventarlaseventualesacusacionesdedumping，

mecanismoquecadavezmasesusado00mOban慨apa郵aaran∞laha；Instrumentos丘nancieros

fbcl血zadosenlaviabilidaddelaspequenasymedianasempresasexportadoras・

R．－　　ACUERDOSINTERNACIONALES

Nuestrapropuestaeneste細山胤0，maSan鴫delasmateriasproplaSquelacontbman，dice

relacidn00nlanecesidadqueels∞tOreXPOrtadornetoestedirectamenterepresemadoenlas

negociaciones，nOSOlamenteen劉u00ntaCtOdirectoconelgobiemosinoqueesteleabraun

espacioeneldesl蘭TOllodelasmismasparabuSCaraCuerdosconelsectorprivadodelospalSeS

00nloscualesseestenegociando，pOtenCiando，deestamaneralosinteresesdelpaisendichos

Acuerdos．

田．－ EXTE

LaCorporacidnNacionaldeExportadores，cOnSideraquelaimplementacidndeunsistema

COmPutaCionalenlheaentrelosdiversosorganismosphbli00Sinvolucradosenlostranhtesde

COmerCioexterioresunamatehaurgente，atendidoelgrandesaITOllodelcomercioexterior

Cmleno．
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HusodelainR）m融icapem血eobtenerrapidez，CerteZayCOOrdinacidnenlosdiversostramites

necesariosdelprocesoexportador，aliviandoconellolacargaadmni雨rativatantodelsector

Phblico00mOdelsectorphvado．Lainter∞neCCibncomputacionalentretodoslosorganismos

intervinientespodhaquedarresueltamediantelaadopci6ndeunsistemaEDIdeintercambio

dectrdnicodedocumentos．

Esteavancenecesariamentedebeincluirunarelngeniehadelostramitesinvolucradosenel

proce鋼OeXPOrtador，cOnelo切etodedismimhrladocumentaci6nyhacermasexpeditoymenos

burocraticoelpnocesoe坤Ortador．

IV．－　　SUGERENCIASSECTOR題ALES

St誼nchJye00mOaneXOalpresentedocumento，lapresentacibndelosproblemasespec組cosque

hanman脆stikloaJgunossectoresqueintegranestaCorpo重Cicin，deacuerdoconloescritoenel

CapituloIIConsideracionesG動nerales．Losdemassectores，quenOeStmpresentesenelanexo

mencionlKlohansd紺地oquelosp血chalesinctmVeniemesquevisulizanpara馴udesaTOlloest紅

00調eniめsenCapituloⅢdelpresentedocume請0，SugerenciasEs ec組cicas
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ASOCtAClON NAClONAL DE ARMADORES

ASOclAClON GREMIAL
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ASOCIACION NACIONAL DE ARMADORESA．G．lA．N．A．

Es una Asociaci6n Gremialempresarialque agrupa alas empresas

navieraschilenasytieneporo切etolauni6ndelosquelaintegranlade危nsa

delosinteresesyelesmdio′difusi6n，Per危ccionamientoyproteccidndetodo

cuanto se relaciona con eltransporte marf脆mo ylas actividades quelt）

COmPlementan．

LaA・N・A・rePreSentaalosasociadosantelosPoderesPdbHcosyante

toda clase de血ncionarios，Asociaciones y personas na血rales o juridicas，

nacionalesoextranieras・

Esta Asociaci6n creada en1931，Se relaciona prlnCipalmente con el

Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones enlo que se re角ere alos

aspectoscomerciales′yCOnlaDirecci6nGeneraldelTerritorio Mar組moyde

MarinaMercante（Armada）enloquerespectaalosasp∝tOSteCnicosyotros

COn危ridosporLey・

Estaintegrada por diez empresas navieras y porla Asociaci6n de

AmadoresdeTransporteMaritimoSurAustral′queaSuVeZCuentaCOnSiete

empresasnavierasreg10nalesconbaseenPuertoMon慣

EITransporteMaritimohatenidohist6ricamenteunroldeimportancia

enChileIVinculandosucomercioexteriorconelrestodelmundo′ytambienen

elcabotaenacional・Sobree180％denuestrocomercioexteriorsetransporta

POreStaVia′loquerepresent6en1998　47millonesdetoneladas・Porsuparte，

elcabotajemoviliz6elmismoaiio8．5millonesdetoneladas．

Lasempresasnavierasdmlenasparticipanenaproximadamentee130％

delcomercioexteriordhilenoyene1100％delcabo叫edecargaytransportede

PaSajeros（dく郵ndoseconstanciadeque，enmateriasdetransportedecargade

Cabotaje，elregimenlegaltambienpermitelaparticipaci6ndeextrartjerosen

determinadoscasos）．

Eltransportemar組moesconsideradolaindustriamまsinternacionala

nivel mundial′eS unaindustria ampliamente regdada′muy dinamica y

SuPerVigiladainternacionalmente・

Lalegislaci6n maritima chilena no esta en armonia conla＿Piactica

internacional′haciendopococompe朋voelregistrochileno・Loanteriorha



Slgnmcadoquelasempresasnavierastenganparteimportantedesusactivos

OPerandobajootrospabellones・

Los palSeS maritimos mantienen en permanente revisi6m sus

legislaciones y reglamentaci6nJ Para favor∝er eSta aCtividad que reportaL

importantesbeneficiosen∝OnOmiasdedivisas，PagOdeimpuestos，generan

PueStOSdetrabajoabordoyentierra，yCOntribuyenaldesarrollodem血tiples

acHvidadesdeapoyodetipologistico，financiero，SegurOSyOtrOS・

EIMinisteriodeTransportesyTelecomunicacionesnocuentaconuna

estruc血raadecuadaparaatenderaestaindustria・

Entrelos temas que mas requleren atenCi6n se puede mencionar el

resguardarelconceptoinstimcional deJJempresanavierachilena’’′PrOmOVer

quelosnavieroschilenosaumentenelndmerodenavesconbanderanacional′

eliminarlaiIjustificadaexlgenCiadelOO％dedotaci6nnacional，PerFeccionarel

reglmen aCtualdereputaci6ndenavesydehipotecanaval，Perfaccionarlos

mecanismosderecIPrOCidad′yreVisarlasnormasvlgenteSSObreder∝hosde

aduanayaspectostributariosqueentrabanlaactividad・

En relaci6n al cabotaieinterno es n∝eSario simpli丘car asp∝tOS

burocraticos，eliminarlaactuaci6ndediversosserviciospdblicosysuscobros，

Para hacerlo compe珊vo coneltransporterterrestre・Sedebencorregirlas

inequidadesenelsistemadetransportenacional・

Respecto ala Autoridad Maritima sehaintentado por muchos afios

adecuarlareglamentaci6nmaritimadesac山alizada′laqueincorporamayores

exlgenCiasycostosquelosqueaplicanalacompetencia・

Esta Autoridad tiene elmonopolio demuchos servicios que podrian

desregularse／yCOnCentralafacultadnormativa′fiscalizadoraysancionadora′lo

queesinconveniente・

AdemえS′tieneunsistematariEariopocotransparenteysin relaci6nal

COStOdeprestarelservicio・Sustarifassonenalgunoscasosun80％superior

que elpromediointernacional′lo que aEectala estructura de costos′y en

definitiva，enCareCeelcomercioexteriorchilenohaciendoldmenoscompe胱vo・

Considerando que todas estas materias son de caracter compl句O y

tecnico′eStamOS disponibles parala ampliaci6n y血ndamentaci6m delds

mlSmOS．
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rl圭一下田由　　　　P．王

Asoci症i6mdeProductoresdeSaImdnyTtuchadeChiIe（A．G，）

TaleastIendientesparaIaSalmOnicultut・a：

I．　La saImeAcu軸でa se ha convertido enla prhcかlindustna pesquera delpais，

gen鍋田ndoretomosporeやoftaeionesquerep鵬ent皐ne14174％del的taluacionalenel

rubro，en1998，Suspmci面IesmcrcadossonJapdD，EstadosUhidos，B聯ilyEuropa・

LeSe叩IeosdiTeCtoSquelaindusthahageneradosupeI輪nlas20milpersenas，mient勤S

叩ecercadeSmilconespondenaeeupacidnindirectB，pnnO軸henteenlasregloneS

XXIyXH．
EIeStBSregionesl35ahonicuhuranosdlohacreadoempieos，Smoquehaconthbuide

asudesaI7011080血統estIuCmta，reconVerSiもnlaboralyseⅣiciesbasicos．

Pero，18m閏血blem勧neeldhamismosalmonicultorell允entad脆cuぬdesenelprocese

deoto昭mientodec00ceSi伽eS，queegtimentrabandeSudesa調moycBlap°1範a

a鴫nce如apalaIase相°rtaCionescomrvalol・agregad°，quenoben誰ciaa・Iahdustda・

II．i Anteccdcnte880b職IaLeydePescayAcuicultut．a

L Etldiniciodela血dost血salmonicuboraeD馳ile，noeKStiaunmareolegalque

rel即Ia胎el壷tema，Porlequee職Ⅲgentelaelaboral議mdeu皿ley－

2＿　Duan的la魚油鴫CibndelnueVOmaJCOIegaLlossahmnicutoreSlogmronquetalmO

laS∽nCeSionescomolasautohzacionesdeacuict批ura・晶etmotoTgadasportiempo

indefmido，Pudiende ertra0億rdas y，engene馳1，g（鴻弧ScePtibles denegoc10

Ju止血co．

3・Sherhba堰0，lapueSl嵐enmardadelaleya紐eSde1991puseenevldenciasus

lmPeI農00i。neS・ElBecmivodebib promov鯖rmOdifi岨Cionespa職cXtenderl°S

plazos鳥taleSquecorh抽Pa脇elEstadoydesent職baJlat：四mitaciendemilesde

Solicimdes．

4・Apesardeello，hsS°lic加dessem狐tuVieronsiI＝悌olver，P°rIoqueel勘ecutivo

envidalConsqi°uEL PoyeCt°delcyparact〇時arpe調hS°S deo°uPacidbt翰nSitoha．

L°SPlazoSde義朗Vencieronen1998，

5．取isteb壷1esdeSoliei同desdetenidas餌dishd鵬LSetapaSdelpmcesoJoqueimPide

eIcrecimient°delaindusthaylaadecuadar°tacidndecentros，Resl証anecesahoy

recomendabletener concesiones gu怠cientes que pemhtan produciT y mtarlos

CentmSdeproduccidnpenm遺end°de成aaもmaブd軸reJs砧oendesc紬nO，luego

deHnauzaruncicJoproductivo・LaLeylopemite，debidoaquelamismaaeCedea

queucentropuedadesc抑Sarhastaporunpehododedesaios，Sinqueestasa

CauSaldecaducidad．Estasimplemedidademanejoacompaaadodehdesinfeccidn

delasestIu細胞Sdeproduccl0n，∴yudaacenarnosololosciclosdeenfbmedades，

ShoquepemHelarecupeTaCi60delecosistemaydeeStamaneJatenerPOblaciones

maS SanaS．
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Asoci申dndeProductoresdeSalmdnyTt耶IladeChile（A・G・）

Ⅲ“i PropuegtadeModi龍acionesalaLeydePescayAcuicultt”・a

L Tr孤高taciendeconcesiones

Pa隠dinami揚r el sistema se debie楓ret壷ar dI高mero deistidlCioueS que

partic紅）劃endtJimkBdeolorgamiellto ylospIazosenle Cualesc欽Launade

g虜as debe reSOher，Dentro de este contexto，debiera asigDaTSe un plazo a

Sem坤eSCa，郎alcomo練心気e adualme請e pa掲Subpe的a y Sub的¢重鎮aria de

2，AreasAprqpiadaSParael勘erciciodelaAcuicu帆ra：

Se d由eria establecer el ptDCedimicmo o mecanismo de modiacacidn de

establccimielrtO dela AAA．En aguas htehores dela XRegidD Sepo憤慨n

desanouary訓JneHtar馳fbtmaimPottt袖telasAAA．encondicioueSteCni鯖mente

m誌comp1両Speuo魚誼bles，Sa endodelaco軸，．

Deb馳de血LirSe eStaS AAA enl蒔OB，Hos y esteros paI寄COl叩1細r el ciclo

productivodelsalmanylatmCha・

．　　paRlelloSeplaIrteaudlizarkLrelacidnebtrelacapacidBddecaI苫adecadasistl測地

yelαo噌ami孤toOnOdelpem雨0．

Scdcbe血estf畑ecerlahcompatibHi心ddeciertasacl誼心desproductivase°nel

desamuo dcla∴aCthc山tⅢa勧lSuS AAA7ya que alno ser exclusivas，e誠h

expuestaSal日並ervencidnde0両OSSeCt馴reSquetIueden resultarnecivosp紬el

即mbiet虹ema血°°lacustrey，Por1°tanは），PaJalosrecurs°Shidrobiolegices．

3、mveStigacidn：

Se neceS血m mec孤isⅡmSlegales pdra quelasinsHuciQOeS dcinv敬丸igacidn，

educacionalesy／oempresasengeneralpuedanobtenera郎n坤Odeconcesibno

auめh狙d血de∴aC高調帆隠，pa職紐1eS de hve如gaci宛o e的caci°nales，no

COnSideradaSenlaactualktgishcidn．

IV∴∴CompatibilizacidnconotraSLcyesVigentes：

Dcacuerdoalanemadvav屯ente再sacdvidadesdeacuicultuすaquedaronsometidasal

ProCeSOdeevhaacdndeimpactoambie田丸queestablecelaLeydeBasesdelMedio

AmbienteysuReglameIrto，EstoattzLSaa血mささelyadHatadotJinhtedeconcesiones・

Esnecesarioquelaautohdadadminis咄雨脚，eAC〇両unteconIa・ConamもhnplemeIlte

mmecanismo maseJpeditop翻latmmitacibnyapnobacien delasdeclaracionesde

iI叩aCtO ambie咄lprov跨nientes del sector acuicubor，cOnSide聞mdo∴en elloslas

nom略tivassgdt。hales existentesylaneeesariaurgenciadepromulgaraquellaSque

todavfaesthp珊die的eS，Cohsideねdasenelatticul087deIaLeyGeh耽IdePeScay

Acuicu血ra＿

V．　Va10rAgregadoyAranceles；

Unadelasviasdedesa慨°Iledelasahonicul請raeslaexportacidndeproductoscon

mayorⅥloragregad°・Sinemba鳩0，eStettPodee坤ortadbnsevelimhdaencuantoa

beneBcios，P°rlasdi庶rmciasarancelahas馳t膨ChileypaISeSimpoftadones．Porello

Se血convenientequese血龍Lal問IaCuerdosbilateralesenestamat鳥血，demaneTade

SuPerareStadevven由adelmeJ℃adoactualy魚voreceral°SeXPOrtadoresdeesteをode

PrOductos＿
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Cdmor・o Mor緬mo Y Pomorio de ChiIe A．6．veIoporIo∴eXis†enciQdeflujosde†ronspor†e

eficien†es．expedi†osYecon6micosdesdelonQVe∴olconsigno†orioYdesde∴eiemborcodorolo

nove．Conellologro；

d Aumen†orIocompeli†ividoddeicomercioex†eriorchileno・

blAumen†orIocompe†i†ividoddelosserviciosde†ronspor†eypor†uoriosdeIpQisop†imizondoIq

codenode†ronspoHeYdis†ribuci6nYcX†endiindoIQdesdeYhocionueVoShin†erlonds・

Comoconsecuenciodeioon†erior．hQyuncrecimien†oenelniveldeoc†ividodesdesusQSOciqdos・

Esunoverdadincon†rQrreS†oblequelQdindmicoiempreSorioIournen†qenproporci6ndirec†oICLl

grododecompe†enciqyqueporIo†qn†o：

d Es†osfiujosserdnmQyoreSenunoeconomtoobier†Qquepermi†oeldesorrollosin†rQbqsde

nues†rocomercioex†erior．

biLoeficienciorequcrido．enuncon†ex†odelorgopIozo．S6lopuedescrob†enidq porIQlibre

compe†encio Yque†q川brecolnpc†encios6lopuedelogrorSeSilosoc†ividodessedesQrrOIIqn

enunmorcodesreguIQdo，eS†oes．sin†rcLbosor†ificicLles・

En†olperspec†ivqnospreocuponloss－guien†essi†uQCiones；

1）Finohciolniehto工hfr・oeS†…c†uro；ChiIehQ∴elegidounmodeIoqueimpIicqqueIosusuorios

finQncienloinfroes†ruc†urQdecQminosYpuer†os・Es†cmodeIos6loesoplicobIesilospQISeS

comp帥doresdeinues†ro，eX－genIomismoasususuorios・SinolohQCen・SerdnecesQrio

buscorIQfomqdesQncionctrlosYoSeOo†rQVisdenormQSqIrespec†oquepuedQncon†emplQr

Ios conveniosin†ernqcionQles o compensor QIos usuQrios chiIenos・日　Minis†erio de

Tl・CLnSp0両es debertQ recOgcr Sis†cmdricomen†einformoci6n sobre es†e†emQ que・

opo血nQmen†C，lepermi†oproponerYeJecu†oriosrespec†ivos cursosdeQCci6n・

2）Competcncioicn†remcdiosdc†ronspoHes；HWqueCtVQnZOrcOnur96nciocnlogrqrquelos

dis†in†ossis†emosde†ronspor・†esoperenenunmQrcOdondenoexis†onsubsidiosnirecorgoS・

dircc†osniindiI・ec†os．Es†0mosse9uroSqueSiel†ranspoI・†e†erres†repcgoSuSreoIescos†os・

eImercQdodesorroILordeIccb0両605－gnQndocorrec†0mcn†elosrecursos・

3）Economhsde∴cScalo：Losoperodorespor†uctrioschiIcnospqrqcompe†irin†ernOCionOlmente

deben buscor economfQS de escQlo・Sus compe†idores ex†ronJerOSIQS hon Ob†enido

in†egrdndosever†icolyhorizon†almen†e・Ennues†ropoIS・comOlodemues†rQnloscondiciones

enquesees†dlIevQndoQcabolqlic雨ci6npor†ucLriQ′hoYunq†endencioqprohibirores†ringir

oprl0ritodain†e9rCtci6n．Es†opo冊codebereempiQZqrSepOrunoquypermi†QIQin†egrQci6n

scLncionQndo，Qiovez，fuer†emen†eeven†uqIesdiscl・iminQCionesY／0cccionesmon°pdlicQS・
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4）Porticipoci6hde－Es†odoehProYec†ospomor・ios：Mej川ones・Ioof6両de†errenosdelo

FochenQuin†ero．〇一ccLSodeCodeIco／TcrquimenSonAn†onioyeIproyec†opo…oriocnLo†o

indicon一〇porticipoci6hhoregulododedivcrsosorgQnismosdeIEs†odoenproYec†osde

infroes†ruc†uropor1回orio・馴onoesdeseoblcysehocenecesoriourgen†emcn†eunoIeY

generCLldepu6両OSquercgulees†Qmo†erio・

5）Desorro一一〇dePuertosPrivodos：Lospuer†osprivodosnos610nocreccrdnsinoque†endrdn

dificul†odespQromQn†enerSedebidoolocompe†cnciodesIeoldeloscmpresospor1回Qrioso

quedioorigen－。mOdernizoci6ndcEmporchi・Losinoci6n†ienecomoorigenelobje†ivo

po臨code rcbqjQrα面ficiQlmen†eIos†cLrifos porl山Orios・Elprocesodelici†ccionesno

corregird†0－。nOmOltcL・Susbosesson：SubvoIuQrIosbienesdelcsErnpresQSPor1回qriosy

liberoriQSdecos†osqueS出enenIosprivodos・e面elosquedes†ocQnelpo90porcOnceSioncs

mor砧mos．Amboscondicionesdebencorre9IrSeolobrevedad・

e）Torifo delos serYicios′controles p榔cos：EnIo∴cc†ividodin†cr・Vienen unQ∴Serie de

orgQnismosp踊cosquepres†onScI・Viciosoefec血ncon†roIesobIigCL†orios（SAG・ADUANA・

DmECTEMAR）．HoyquebuscormeconisrnospqrQqueelusuQrio†en90　冊emQ†ivosde

pres†odoresdeesosservicios′co…oIes・CuondoelIonoseoposible・COrnoeSeicosodeIos

Forosy軸zosque・preS†oIoDirecci6ndelTerritorio栂帥mo・hQy・q撃eStobiecer、Sis†erncLS

†oriforiosqucosegurcnqueIosoumen†osdeproduc†ividQdse†rospoSCLnolosusuorios・HoY

Direc†emcLrCLumcn†osuSingreSOSpOreS†econcep†ooroz6ndeun6％reolctI諸oomedido

quecreceeIvoiumendeiosnovcsqueIlegQoChiIe・

7）Es†odoEmprcsorio；Nues†rosoSOciodosvenconpreocupaci6…nQcrecien†e†endenCiQ∴en

empresoscolnoCodeico・Enop・YenO†rosor90nismoscomoDirec†emor・e†C・・Q Cr，eOrSuS

propios∴emprcSOS．divisioncs ounidodesporo∴096nciomien†odenctves・eS†iba・Ionchqje・

remoicqdoreS．e†c・Encs†omc†erio∴SehoccnecesQriounes†ric†ocumplimien†odeIp…clple

desubsidioriedod．Con－guolcri†erio′SehocenecesorioeIpron†o†rosposodelEs†odooI

sec†orprivQdodeIosoc†ividodcsdedro90doYmQn†enci6ndepuer†os・

8）Sitqoci6nmedi0－cmbiehtolp〇両orio：Losoc†uQlespuer†oseS†0†olespresentQncOndiciones

medio一cmbicntQIescr匝obIesd6－0cuerdoQ∴eS血dQreSin†ernQcionqies・・lqscuoiespodrton

esg…irsecomobor・rcroSpQroqrOncelorioscon†rQnueS†rOSeXporhciones・Enes†Qmo†eriQ

sonnccesariosphnesconcrc†osconme†osrozonqbles・

9）Situoci6nLoborol；Hqyquehocer c叩biosori6両dosolo9rCtrformolidadenelscc†orY

relocionesloboroIesmdses†obles．Pero．esfundomen†oIque∴eSoScombiosnoofcc†enlq
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10）TrohSportcMul†imodol：SehQceneceSOriopubiicorciregIomen†odeioIeyrespec†ivoporct

perrn冊Su op－icoci6n・Esimpor†on†e que†oIregIomen†o permi†o uno def面ci6n del

†ronSpor†is†Q rn…modoI homoIogable conIo de nues†ros∴SOcios comercioIes y・

p…clpQlmen†6．ccnlosdeIMercosur・

11）Alrnocencs exhopomorios：HoyIoleY reS†ringe∴or†ificiQImen†eIo ubiccLci6n deIos

oImocenesex†ropo血CLrios．limiMndolosoldreQdcinfiuenciQdcIoAduonorespec†ivo・Es†o

limi†oci6n es con†roricL∴olo∴ecOnOmfQ de mercodo y olqlibre compc†enciQY perjudico
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PREOCUPACIONESDELSECTORFORESTAL

EIsectorf）reSialtuvoapqtirdbhrdgα，thdbhs70unstgn擁caiivocrecimiento，elcual

setm勿oenia胱ZS‘kphntacibncercanasa90・000heeidreasanualespromedo，COn

叩Cionesenconslanle‘reCimien10・aligualqueelPIBsectorialyja′ertetksandh）Lk
lnVemiones；ePeCiaknenteertTaTyeTa apa所irCわmedi‘uわsdb80・Nbobsiante，言ksわ

mediaiねstあIbs90，SeCOmienzaapercibirunacaihenhz高郷adbphmacioneがmOiorLkl

tksarrolわekestesecto7㌧quer繭elくわsincentivoekhsimeTSionistmhaciaestesector，

otromgmnαPiatあrdt弓hlm高ones．」Buahnente，enlbquerepecめaldreaimあS加al

wwiossonh，SprQyeCtOSqueSeha7rVistoretr’榔adbs，Cau働an‘わincerlidLmbrealinterior

lわIsector．

Entrelosaspectosquepreocupanalsectorfbrestalseencuentran：

Politicacambiaria：Dadalacaractehsticaexportadoradelsectorfbrestal，eStePuntOtiene

especialrelevancia．Enesteaspecto，∞mOeSbienconocido，elbaiovalordelddlarhasido

un desincentivo a esta actividad haciendola menos competitiva，ala vez que no ha

permitidoeldesarrollodelallamada“segundafaseexportadora”・Elman匂Odelapolitica

cambiariahacastigadoRlertementeeStaaltemativadecrecimientoyloqueesmasgrave，

haddadodemaninesto叫elaautoridadmonetariahautilizadolareglacambiariaparael

controldelainnacidn，locualplanteaunahlerteinestabilidadeincertidumbre・Deesta

fbmm，Sehahechocaerelpesodel∞ntrOldelair血acidnenelsectorprivado，elque

ademassehavistoa危ctadoporlosaJuSteSdelatasadeinteres・Laconsecuenciadeesta

accidn ha sido una pemanente reduccidn dela competiitividad delas empresas

exportadoras．

Inn・aeStruCtura：Laactividad ectorialrequleredeunaadecuadainをaestructⅢaVialy

portuaria・Enmateriaportuana，elsectorhaentradoenunadinamicafavorablegraciasala

inversi6nprivada，1acualsedebemantener，aPOyaryaCreCentar・Entanto，eSPreCisoque

enloquerespectaainEaestructuravialhayaunmayordesarrolloatravesdecon∞Siones，a

obieto de satisfacer adecuadamentela creciente demanda por vias que requlere el

movimiento dela carga hastalas plantas de procesamiento y hastalos puertos de

embarque．

Fomento alas exDOrtaCiones：EIcrecimiento del sector pasa ne∞Sariamente por el

estimuloalasexportacionesy，eneSteSentido，unadelasmateriasenlaqueesne∞Sario

avanzaresenelreplanteamientodela血ncibndeProchile・Espr∞isobuscarmodalidades

maseHcientesdelaoperacidndesuredextemaydelosmecanismosdepromocidn delas

exportaciones・Comoagenciadepromocidn，Seriamaf＝請ncionalsinleraunaentidadmixta

entreelsectorprivadoyphblico．

Porotraparte，SereqmerereOrientemlosfbndosliberadosporel reintegrosimpliHcado

haciaelapoyodecrisiscomohansidolasacusacionesdedumpmgalaindustriasalmonera・



CaidadelatasadeIllantaciones：Elritmodelasplantacionesan脚leshaexperimentado

unanotoriacaidaapa血demediadosdelos90・Lasrazonesqueexplicanestecambioson

lasslgulenteS：

●　hcertidumbreresDeCtO a nueVOS tlrOVCCtOS‥Las presiones elerCidas hacia

nuevosproyectosdilatanlasdecisionesdeinversi6nyesogeneraincertidumbre

depropietariosque desearianplantar，PerO叫eadviertenestasindecisiones・

●　Saneamientodetitulosdedominio：Unacantidad圧mportantedeterrenosque

Puedenserplantadosauncostorazonable，SOnPrOPiedadesquetienentitulosde

dominio en situacidnirregular y，POrlo tanto，SuS PrOPletarios no pueden

hipotecarlosparaaccederacreditosquelesotorguennecursosparae危ctuarla

Plantacidn，darlosengarantiaovenderlosaquleneStuVieranEnanciamiento・

●　DiLataci6mdclamodincaci6ndeID．L．70l vsuestructurannal：Ladilacidn

eneltIもmitedemodiHcacibndeestecuerpolegalsigninc6variosa五osdedudas

resp∞tOacdmoibaa請ncionar，que宜anqulclaStendri㌧etc．Hoydia，aunanO

desupromulgacidn，Seadviertequelosestimulosotorgadosnoredundaranen

unincrementodelasplantacionesporestavia．

Esprecisoincorporarmecanismosadicionalesparalograr，efectivamente，un

desarrollo delas plantaciones enlos predios de peque充os propletarios・

Espec綿camente，Serequlere un Sistema mas expedito de saneamiento de

titulos；desarrollarunsistemadesecuritizaci6nquepermltaaeStOSPrOPletarios

COntarCOnunlngreSO anualdado que，enlagran mayoria delos casos，nO

Cuentan00nOtrOSreCurSOSquelespermitaesperarellargotiempoquetranscurre

entrelaplantacidnylacosecha．

Porotraparte，elcambiointroducidoaestanuevalegislaci6n，queelimin61a

B’anquiciatributariaquecorregialabasetributariaalamitad，tambienvaen

desmedrodelarentabilidaddelasplantaciones・Al∞negirlaprogresividaddel

impuesto，SePemitiaquelaactividadrbrestalpudiera00mPetirenlgualdadde

COndiciones∞n prOy∞tOSquetenianlngreSOSanualesyquetributabanenlas

tasasnomales．

●　FaItadeunalegislaci6ncIara∴DaraeIbosquenativo：Luegode8a五〇senel

Congreso，lano promulgacidndelaley debosquenativotambien afbctael

SeCtOrPlantaciones，alnohaberclaridadrespectoaloslugaresdonde estara

Pemitidoe危ctuaI塙LS・Espr∞iso－unaPrOntadeHlhcidndeestecuerpolegal，Sin

estable∞rreStri∞ionesalderechodepropiedadenlosbosquesdeproduccidn，

PueStOqueSisede魚nenbien÷losbosquesdeproteccidnypreservaclOn，SeeSta

cautelandola∞nSerVaCidndelrecurSO・EIproyectonodebetenderhaciala

aplicacibndeimpuestossinohacia elin∞ntivodelman匂0．EIsectorfbrestal

requlere∞n urgenCia una regulaci6n clara sobre el bosque nativo；la no

existenciageneraincertidumbrequeinhibelainversidny，loqueesmasgrave，

aumentasudetehoro．



・Valor delddIar：La caida delvalor delddlar ha generado una perdida de

re血abilidad para el s∞tOr fbrestal y，Particularmente，ha generado un

desincentivoalasplantaciones．Enlos融timosa五os，mientraslospreciosdelos

PrOductosfbrestaleshancrecidomuypoc0，1amanodeobra，elvalordelatierra

y otros00StOSintemos dela empresalo han h∞ho de una manera muy

SlgniHcativa．

●　Estimulo delas Dlantaciones en tlaises vecinos：　Mentras en Chile se

Observanlosproblemasse充aladosprecedentemente，lospalSeSlatinoamericanos

recono∞nlaimportancia e∞n6mica y social delas plantaciones ylas

PrOmueVenabiertamente，Creandoinstrumentosparasudesarrollo・

La gran mayoria delas razones anteriores son vaLidas para plantear tambienla

incertidumbre sobre el desarrollo血turo del sector yla posibilidad de00nCretarlas

inversionesne∞Sariasparaindustrializarlamaderade plnO radiatay eucalipto que en

fbmacrecienteestaradisponibleenelpalS．

Estado de Derecho：Los∞nStanteS ataqueS que desdeha∞Varios meses han debido

SOPOrtar diversas empresas fbrestales por parte de mapuches，agitadores y temristas

rurales，juntoala餌tadeacci6ndelGobiemoparainvestlgar，deteneryacusaralajusticia

alosresponsablesdeestasacciones，Sumadoalaactituddelpoderjudicialquehad匂adoen

libertad alos po00S Sindicados como culpables de estos vandali∞S h∞hos，han

detem壷nadouncuadrodeindefensidneimpunLdadaltamentepeligrosoporlaextensidn

queesta situaci6npuedellegaratener．Enestamateriaespr∞iso叫elas autoridades

responsablesac請enconmasenerglaydecisidn，reStabl∞iendoelEstadodeDerecho・Las

COndicionesdeinseguridadeinestabilidadatentancontraRlturaSinversiones．

Temasambientales：SOnVariaslasmateriasdeimportanciaqueenesteambitocmzanal

SeCtOrfbrestal．Last記mayorrelevanciason：

・Desinlbrmaci6nDhblica：Existeunanecesidadimperiosadequelarealidaddel

SeCtOrSeadadaa∞nOCer，deiandoRlera魚ctoresemocionalesquelodesviman・

Enlos dtimos a五〇s ha habido una pemanente accidn negativa de grupos

ambientalistas empe五ados endistorsionarlarealidadparapresentar als∞tOr

tbrestalprivadocomo elcausantedetodoslosproblemasdelbosquenativo，

medioambiente，destruccidndelabiodiversidad，etc．Supqrmanenteactuarha

deterioradolaimagenquedeelexiste，generandoconellounambientehostil

haciaestaactividad．

・SHencio delos seⅣicios面前blicos：Preocupante resulta el silencio delos

SerVicios pdblicosligados al sector fbrestd ante deinfbmaciones，

terglVerSaCionesyverdadesamediasquesobreel ectorfbref的alse一一dice・enlQS

medios de comunicacidn．La no participacidn por parte de estos aluda a

arralgarmitosy餌sedadesqueatentan∞ntraeStaactividad・Comoqemplo，los

resultadosdelCatastrodeBosqueNativoconmuybuenasnoticiasparaels∞tOr

quesurgleraunPardeahosdespuesdelacatastrd丘canoticia00nOCidacomo
“InfbmedelBancoCentral”．



●　坦deprovectosatravesdediversosrec吐SQS：G叩OSambientalistashan

echadomanoadiversosrecursospararetrasarPrOyeCtOSdeinversidnenel

sectorfbrestal．LaLeydeBasesdelMedioAmbiente・nOrmativalegalquese

suponequeagotatodoslosrequerimientosy餌rosquecualquleriniciativadebe

cumplirparapoderllevarsealapractica，enlarealidadessdlolaprlmeraetaPa

quedebensortearlosproyectos・POrqueluegovienenlosrecursosdeproteccidn

que，enfbmaabusiva，Seutilizanparainhabilitarloautorizadoporlaley・Este

aspectodebeserrevisadoycorregido，ParaquenOSedetenganproyectosqueya

hancumplidoconlalegislacidn・
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PROYECTODELEYQUECREAELREGIMENESPECIALDE

PESCA

Anteccdentes

LbSPnnCipalespes叫eriasnacionalessea血linistrmcon

medidasorientadasarestnngireles血erziOdepescayprotegerbio16gicamente

lasespecleSySuh甜）itatnatural・

Entrelasprmerasesteelcierredelaccesoyla00ngelacibn

delacapacidaddenota：Lasmasimportantespes叫eriasnacionales・que

con∞ntran aPPOX．e195％delos desembarques，Se enCue血a00n eStaS

medidas，destac血doselaanchovetaysardinaenlazonanorte，eljurelyla

merluza00m厄日mlazonacem0－Sur；yelcongriodoradoylamerluzaaustral

enlazonasur－auStral．

Las segundas cubren unavariada gama de medidas de

prote00idntalescomoelestlhlecimientodeunatallamhimabajolacualno
sepuedepescaryvedasenlosperi丸osreproductivos，dereclutamientoode

presenciadefactoresambientalesadversos・

Asila autorihd esta患cutahparaimponer vedas por

especleyareadepesca．Tambienesta魚cultadapam節arlascaracterf誼cas

delosaparqOSdepescaa範ndenocausardaHoalrecuSOOaltbndomarino・

Necesidaddecomplementarlale由slacibnactuaI

’Las herramientas disponibles tienden a restnnglr O

com01arlasvariablesdenominadasdee的ralね0“input”．Sinembargo，hoy

este00rUILmtO de medidas esinsuHciente para manelar efectivamente

PeS叫eriasmadurasyplenamentedesarrolladas・

Delasconsideracionesanterioressedesprendelanecesidad

de complement狐Ia actuallegislacibn pesqueraLil］血Oduciendo m nuevo

regimenparaadministrarlaspesqueriasplenamente explotadas，aPlicando

otras regulaciones，Orientadas dir∞tamente al control delas capturas，

00mbinandolas medidas bioldgicas y de　00ntrOl de acceso con el

establecimientodecuotasdecapttm，loquesedenominavahablesdecomOl

desalidao“output”．

Lacuotadobalnoes suncientc

Enelambitodelascuotas，eXistelacuotatotaloglobal，ya

aplicadasenChilepamalgunasdelaspmcipalespesquerias，deacuerdoala

actualLeyGeneraldePescayAcuicultuaen1991．
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Sinembamgo，laq71icacibnaisladadelascuotasglobales，Si

bien puede ayudar y ser parcialmente satisfactohas en pesquerias en

equilibrio，nOCOnStituyennlngunaSOlucibnenpesqueriasdondeelequilibrio

noexiste，eSdecir，Cuandolacapacidadextractivaexcedelacantidadde

recuSOPOSibledeextraerenfbrmasustentable，COmOSOnaCtualmentelas

pesqueriasdeanchoveta，SardinayJueL

Enestas伽imasseprovocanm批iplesygravesproblemas，

porcuantodebidoalaexcesivacapacidadextractiva・Seincentivaalos

agentesacompe血enRmadesmedidaparacaptuHHunamayOrprOpOrcibn

delacuotaglobalparasimismo，lo叫eWlgamentesedenomina“carrera

olimpica”yquesetraduce血almenteenacortamientodelatemporadaysus

posiblesefectosendesempleoymenoreslngreSOS・eXCederlacuotaglobal，

sobreinversidn，nOreSpetareltamanominimo，nOCuidarlacalidaddelapesca

（yportantonopoderotorgarYaloragregadoalaproduccibn），aincreme能町la

tasadeaccidentabilidaddetnpulantesyelnhmerodesiniestrosdelasnaves；a

aumentarloscostosdeoperacibn・Ende範nitiva，lomasimpordmtey留raVeeS

quenoselograelobjetivodeconservaci6n・

La sola aplicaci6n de cuotas globales enpesquerias en

desequilibrio，aunque Se parCialice en eltiempo，COnduce a agravarlos

problemas，Salvo que se administre como aslgPaCionesindividuales de

porcentajesdelacuotaglobal，loquepemitealosagentesregularsinprlSala

intensidaddesusproplaSCaPturaS，independientedelasdecisionesdelos

demas，teniendocomo血icalimitantelacaptuaindividual queseleaslgna・

Deestafbma，SeteminaconlacompetenciadesenHenadaporpescarlo

maximoposibleenelmenortiempo．

Situaciendelsector

EIs∞tOrpeSquerOatraViesapormapro血ndacrisis，quizas

lamまsseVeradelahistohpesquera．Estahasidoprovocadapnncipalmente，

Porlamenordisponibnidaddepesca，lacualademassehavistosometidaa

prolongadasvedasdurantelosdosdtimosaHos・Lasempresashandebido

disminuirdrasticamente sus actividadesyreducirgastosparaen缶ent狐la

crisisconelsoloobjetivodesobrevivir．

No obstame，la sostenida y abundante presencia de

gemplamsjuveniles enla pesque血pemite alentar optimismo en una

recuperacibn RlmHa，Siempre y cuando alnomaliziarSela acd蘭ad，Se

dispongadeunamar00regulatorioquepemitamamenerlascap血rasam

nivelsustentihletalquegaranti∞la00nSerVaCi6ndelrecuSOylaestabilidad

delasempresasyporendesu00ntrめucibnsocial．
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susdtuciendelaactualautorizaci6mdepescadequegozanlosarmadores
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olvidarsequelaLeydePescade1991grrvbalosamadoresi血S億idescon

elpagodeunapatenteanu吐queconsisteenuntributoespecialquenoexiste

paraotrasacdvidadesproductivas・Apardrdeello・reSubainexactohablar

hoydegratuidadenelaccesoindustrialalascaptmaS・tOdavezquelos

amadoreshanpagadoanudmenteporesteconcePtOdelordende＄3・000
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Esteproyecto血econsul他Kloyaprobadopreviamentepor

elCons匂ONacionaldePesca，maXimoorganismoconsultivo－reSOlutivo

sectohal，elqueharecomendadoalCongresoNacionalsutmitacibncomo

unafbmamodemayeHcientedeavanzarhaciamamgoradministraci6ny
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CORPORAC10N

NACIONAL DE

EXPORTADORES

LISTADODEMIEMBROSDELACORPORACION

NACIONALDEEXPORTADORESA．G．

CorporacidnChilenadela

MaderaA．G．

Pdte：JoseIgnacioLetamendi．

Vicepres茸ec血思nEduardoConea．

Agustinas8140角cina407

〒elefbno：6384194

Fax：6397485

Sa的1鴫O

AsociacibndeExportadores

deChileA．G．

Pdte：RonaldBownF．

GerenteGeneral：MguelCanala－E

CruzDelSur133－20piso

T惟2066604

Fax：2064163

LasCondes－SantlagO

AsociacibndeExportadores

deManufacturasA．G．

Pdte：RobertoFantuzziH．

Gerente‥MauricioFry

Av・NuevaT萄amar481－30piso

EdifWorldTradeCenter－ToneSur

Tel：203．66．99－Fax：203．67．30

LasCondes－SantlagO

AsociacidndeExportadoresy

EmbotenadoresdeVinosA．G．

Pdte：RafaelGuilisastiG．

Gerente－Contralor：ElizabethDiaz

Telefbno：2036353

Fax：2036356

LasCondes－SantlagO

SociedadNacionaldePesca

Presidente：SergioSarquisM．

GteGral：CristianJaraT．

BaHOSE調えzuhz19540鼻206

干場269．25．33

Fax：269．26．16

Providencia－SantlagO

Asociaci6nNacionalde

Amadores

Pdte：JuanFemandoWaidele．

Gerente：ArturoSierraM．

Blanco869－3erPiso

Telefbno：032－212057

Fax：032－212017

Valp紬aiso

ED旧ClOWORLDTRADECENTER
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FederacidndeProcesadoresde

LuimentosyAgroindusthales

deChileA．G．

Pdte：ChstbbalValdes．

Dtor巧tvo：DomngoCalorio

Ahumada2540鰯cina1209

Tel：6980682Fax：6963506

Sa的1鴨0

AsociacidndeProductoresde

SalmbnyTruchadeChile

Presidente：DanielAlbarran

Gerente：RodhgoInfanteV．

Av・BemardoO唖ggins949

0宜cina2502．

Tel：6973326Fax：6713765

Sami懇0

MorganIntemacionalLtda

GerenteGral：RodrigoBallivian

GalvarinoGallardo1953

Telefbno：209．06．07

Fax：209．37．19

Santiago

HotelRadisson

GerenteGeneral：Sr．ColinTumer

Av．Vitacura2610

Tel：20360．00Fax：203．60．0I

LasCondes

CORPORACION

NAC10NAL DE

EXPORTADORES

CamaraMaritimadeChile

Pdte：JaimeBarahonaV．

VicePres巧ec：RodoltbGarcia

Blmco869

Teleもno：032－250313

Fax：032－250231

Valparaiso

AGETICHA．G．

Presidente：TuzanSimunovic

GerenteGeneral：SergioFemandez

Alah危GamboaO75yO76

Providencia

T胎222．11．96－鰹Ⅸ：222．25．61

Sa的lagO

CamaraAduaneradeChileA．G．

Pdte：JuanLedn．

SecretarioGeneral：GemanLtlhrsA．

0皿ggins1266

T情32－250109

Fax：32－213297

Valparaiso

SoqulmichNitratosS．A．

GteGral：EugenioPonceL．

MiraHores222piso10

Teleもno：6326888

Fax：6326752
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AsociacidnChilenadeEmpresas

deControlyCert脆cacibnde

CalidadyCantidadA．G．

Presidente：EugenioOssa

Marathon2595

中eleめno：2380556

単独2384135

恥齢a－Santiago

CORPORAClON

N．AClONAL DE

Compa範aChilenadeTabacosS．A．

GerenteComex‥EugenioCortesM．

Av・EIBosqueNorteO125

T岨4100300

Fax：2320760

LasCondes－Santiago
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ノバ／NUE‘〟日払」AMAR48十〇日OIFO卜」〇・3397000FAX：3397001LASCC卜iDE…∴諦＼mACO－詳し：


