RICARDO ‘LAGOS,
el hombre del 71%

“No soy soberbio,
SOy asertivo”




g

n el zigzagueante mundo
del poder, el éxito puede ser
dual: provocar una explo-
sion desbocada de alegrias
y también una carga pesada
y latiguda que puede termi-
nar por apanicar incluso al
mas fuerte. Y aunque no lo diga, la mode-
racion con que Ricardo Lagos ha asumi-
do su aplastante votacion en las primarias
de la Concertacion el pasado 30 de mayo
(71,34 % de los votos contra un 28,66 de
Andrés Zaldivar) parece encontrar res-
puesta en una sensacion de culpa silen-
ciosa y reprimida.

Algunos de sus mas intimos aseso-
res confirman que Lagos se ha enfrenta-
do a este resultado con una sensacion
ambigua. El'y su equipo estaban prepara-
dos para ganar con un 60 %, pero no con
distancias abismales. No sélo porque ha
quedado la imagen de una Democracia
Cristiana casi demolida, sino que también
porque ese porcentaje da cuenta de un
aluvion de expectativas ciudadanas que
van directamente ligadas a la necesidad
de una esperanza. Y cualquier politico
responsable sabe que ése es un desafio
dificil.

Por lo mismo, Lagos parece haber
echado mano a una actitud recurrente de
la izquierda concertacionista de estos
anos en que, de alguna manera, han
aprendido a callar sus gritos. Primaron la
prudencia y la contencion en el caso Pi-
nochet en que pocos socialistas se salie-
ron de la fila para celebrar la detencion del
ex general en Londres como hubieran
querido. Y ahora, que los votos fueron ge-
nerosos, la moderacion termind también
por ahogar cualquier euforia.

Sin embargo, en ese sector politico
en que ya hablan del “lider sobrenatural”
ha emergido un verdadero fervor por el

muchas carencias que ella tuvo cuando
chica”, dice explicando el amor incondicio-
nal que s6lo un padre puede sentir.

Protector y vulnerable con sus nietos,
Lagos ha debido dejar que otros lo prote-
jan a él. Se dice que después de las pri-
marias, Carabineros aument6 su seguri-
dad para evitar cualquier atentado. El can-
didato se toma con calma el asunto: “No
digo que eso no pueda ocurrir, pero para
ser franco, no tengo miedo. Se han toma-
do las medidas habituales que toman los
servicios en estas cosas. Me ha costado
mucho adaptarme”.

—En estos dias de tantos halagos y
felicitaciones, ¢cémo se ha manejado y
qué le provoca la adulacién?

—Bueno, te provoca un pensamiento
sobre las debilidades del ser humano.
Entonces, creo que lo Unico que debes
hacer frente a todo lo que te dicen es divi-
dirlo por dos y luego restarle la mitad. A lo
mejor asi te aproximas a algo. Pero, la
verdad, es que no es algo importante pa-
ra mi.

—Imagino que si es importante el te-
ma de las confianzas.; Es usted un hom-
bre desconfiado?

—No, en general soy bastante confia-
do. No tengo por qué pensar mal de al-
guien ni buscarle las tres patas al gato.
De verdad, creo que el ser humano es,
por esencia, abierto, llano y sencillo.

—¢ También en politica?

=Si. Al menos, yo he tratado de creer
que en politica hay lealtades y que las co-
sas se mueven con un sentimiento de
amistad. De hecho, sé que tengo varios
amigos en el campo de la politica.

—¢Los contaria con los dedos de una
mano, como difo alguna vez el general (r)
Pinochet?

—No. Soy un gran afortunado. Tengo
muchos mas amigos que los dedos de mi

lealtades del 93?

-Si.

—¢ Y qué actitudes le despiertan des-
confianza?

—Bueno... cuando uno ve cosas co-
mo las que tu dices, una adulacion extre-
ma, o cuando sabes que alguien esta
buscando algo. Sin embargo, la gente es
timida, no se acerca mucho. Hay algunos
que prefieren tomar distancia, otros que
te mandan una notita o te dejan un saludo
carifioso en el contestador telefonico.

—Tal vez usted es muy frio y muchos
toman distancia. ; Como se ve usted des-
de afuera?

—La verdad es que no me veo.

—Es conocido por su mal genio y por
su soberbia. ; Qué hay de cierto y qué de
mito?

—No soy soberbio, soy asertivo. O
sea, lo que quiero decir es que a veces
SOy muy asertivo para ciertas cosas.

=Sin embargo, sus asesores dicen
que se ve soberbio porque, en realidad es
muy timido.

—Si, eso es verdad.

—¢Por eso tanto pudor con las emo-
ciones?

—Claro.

—¢ Por qué teme emocionarse?

—Tal vez, porque le temo a la mala
lectura que se pueda hacer. No me gusta-
ria que alguien pudiera creer o comentar:
“Este tipo esta haciendo cuética”. Me he
emocionado muchas veces... sobre todo
con los nifios. Escuchar la Cancion Na-
cional cantada por los nifios en algtin co-
legio pobre, apartado, donde se vive en
condiciones dificiles, es algo tremenda-
mente emocionante. Pienso: “;Qué va a
ser de estos nifios? jCuantos Nerudas,
Mistrales, Matta o Zamoranos tenemos

ahil Y, entonces, sientes que si haces las
cosas bien bpliedece cambiarlac 12 vida

como decia mi mama: “Usted tiene casa,
comida y ropa limpia y tiene que rendir”.

—Tal vez o une a ellos la desprotec-
cion. Imagino que perder al padre a tan
temprana edad lo deja a uno en un esta-
do de indefension, de carencia, igual que
€s0s nifios de lugares apartados.

—... No lo habia pensado. Puede ser.
No sé... Mi padre murié cuando yo tenia
ocho afios, y claro, al final yo estaba muy
poco con él porque estaba muy enfermo.
Entonces, puede ser que haya algo de
€so...

—¢Qué sensacion tiene usted res-
pecto de cuanto condiciond su vida la au-
sencia del padre?

—Nunca me lo planteé. No me doy
cuenta de eso ni tampoco del hecho de lo
que hubiera significado en mi vida tener
hermanos. Mucha gente me ha pregunta-
do qué se siente ser hijo Gnico: y no o sé.
Veo la relacion de mi mujer con sus her-
manos, la de mis hijos incluso, y es muy
estrecha. Pero siento que son sentimien-
tos cuyas carencias tu no percibes por-
que no sabes lo que es tenerlos. Es una
cosa compleja.

—¢ Qué hay detras del timido, del soli-
tario, del hombre que no se abre a las
emociones?

—iVaya uno a saber! No sé, de ver-
dad no lo sé decir. Me tocas temas en los
que no tengo mucha capacidad de res-
puesta. (Rie nervioso para cerrar, elegan-
temente, el capitulo).

—Un hombre laico como usted, ;en
qué se apoya cuando tiene momentos de
quiebre, el dolor por una derrota...?

—Los momentos de quiebre no son
derrotas. Los quiebres son cosas perso-
nales mucho mas serias como cuando se
muere alguien querido, o cuando se rom-
pi6 mi matrimonio. Ese fue un momento
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responsable sabe que ése es un desatlo
dificil.

Por lo mismo, Lagos parece haber
echado mano a una actitud recurrente de
la izquierda concertacionista de estos
afios en que, de alguna manera, han
aprendido a callar sus gritos. Primaron la
prudencia y la contencion en el caso Pi-
nochet en que pocos socialistas se salie-
ron de la fila para celebrar la detencion del
ex general en Londres como hubieran
querido. Y ahora, que los votos fueron ge-
nerosos, la moderacion termin6 también
por ahogar cualquier euforia.

Sin embargo, en ese sector politico
en que ya hablan del “lider sobrenatural”
ha emergido un verdadero fervor por el
candidato. Es casi un rey. Y solo un par
de guifios confirman las complicidades de
quienes lo acompafaron en otros mo-
mentos, que eran de dolor y humillacion.
Fueron tiempos en que las derrotas en-
volvieron a Lagos casi como una maldi-
cion. En 1989 perdio las senatoriales con
Andrés Zaldivar y en 1993 se repitié el
cuadro cuando compiti6 con Eduardo
Frei Ruiz-Tagle.

En esos dias pocos estuvieron cerca.
Algunos amigos, sus hijos, pero sobre to-
do sus mujeres. Luisa Durén; su madre,
Ema Escobar, sus hijas Francisca y Xime-
na, que han sido siempre un refuerzo im-
portante en su vida. El propio Lagos, poco
dado a las emociones, reconoce que ‘la
Pancha” es su chochera, pero confiesa
que con su hija mayor también lo une una
gran relacion. “Ella es una mujer excepcio-
nal. Tuvo una infancia muy dura. Y hoy ha
volcado la teura que no tuvo en sus hi-
jos... Yo me doy cuenta de eso. Hablo de

SOY ASERTIVO??

ore aesconmnado ~

—No, en general soy bastante confia-
do. No tengo por qué pensar mal de al-
guien ni buscarle las tres patas al gato.
De verdad, creo que el ser humano es,
por esencia, abierto, llano y sencillo.

—¢ También en politica?

_Si. Al menos, yo he tratado de creer
que en politica hay lealtades y que las co-
sas se mueven con un sentimiento de
amistad. De hecho, sé que tengo varios
amigos en el campo de la politica.

—¢ Los contaria con los dedos de una
mano, como dijo alguna vez el general (1)
Pinochet?

—No. Soy un gran afortunado. Tengo
muchos mas amigos que los dedos de mi
mano. También es cierto que hay algunos
amigos intimos que me dicen: “Tu te olvi-
das muy rapido del pasado”.

—¢ Quiere decir que ya olvido las des-
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—Claro.

—¢ Por qué teme emocionarse?

—Tal vez, porque le temo a la mala
lectura que se pueda hacer. No me gusta-
ria que alguien pudiera creer o comentar:
“Este tipo esta haciendo cuética”. Me he
emocionado muchas veces... sobre todo
con los nifios. Escuchar la Cancion Na-
cional cantada por los nifios en algin co-
legio pobre, apartado, donde se vive en
condiciones dificiles, es algo tremenda-
mente emocionante. Pienso: “,Qué va a
ser de estos nifios? jCuéntos Nerudas,
Mistrales, Matta o Zamoranos tenemos
ahil Y, entonces, sientes que si haces las
cosas bien, puedes cambiarles la vida.

—Si se emociona tanto, ¢no habra al-
go de esos nifios reflejado en usted?

—No, porque Yo fui un privilegiado. El
mio era un hogar de clase media, pero

tario, del hombre que no se abre a las
emociones?

—iVaya uno a saber! No s¢, de ver-
dad no lo sé decir. Me tocas temas en los
que no tengo mucha capacidad de res-
puesta. (Rie nervioso para cerrar, elegan-
temente, el capitulo).

—Un hombre laico como usted, sen
qué se apoya cuando tiene momentos de
quiebre, el dolor por una derrota... 7

—Los momentos de quiebre no son
derrotas. Los quiebres son cosas perso-
nales mucho més serias como cuando se
muere alguien querido, o cuando se rom-
pi6 mi matrimonio. Ese fue un momento
de quiebre para mi. Ahora, respecto dela
fe, tal vez uno envidia a aquellos que la
tienen. Es un gran privilegio tener fe. La
vida es mas facil. Sin ella, cuesta mas
descansar; solo te calma la tranquilidad

Lleva afios vistiendo el traje de lider de la Concertacion, pero su apabullante
triunfo en las primarias del pasado 30 de mayo lo consagré como un
verdadero fenémeno. Casi incomodo con tanto aplauso, este socialista ha
comenzado a caminar con cuidado. Sabe que hay puentes cortados y otros
por tender. Acaso por lo mismo, se ha tragado el sabor del triunfo a fuerza
de voluntad y célculo politico para no menoscabar a nadie. “La DC no deberia
autoflagelarse por este resultado”, dice con el tono de un padre que acoge
a un hijo después de la derrota. La conquista, sin embargo, recién empieza.

POR CLAUDIA ALAMO



que puedas alcanzar contigo mismo.

—Después de una larga historia de derrotas,
debe ser muy extrafio abrazar el triunfo. ;Qué
lectura ha hecho de su 71%?

-Es divertido. Se ha hablado bastante de
mis “muchas” derrotas. La verdad es que la tni-
ca derrota que me afect6 fue la de 1989 cuando
perdi la senaturia por Santiago. Ahi tuve una per-
cepcion de que le habia fallado a la gente. Pero
las primarias del 93 con Frei no me afectaron en
lo absoluto.

—¢Porque lo sabia de antemano?

—Obvio. Sabia que era una lucha por la dig-
nidad de las ideas.

—Pero si tuvo un sabor amargo cuando se en-
frento a las traiciones de algunos de los suyos...

—Si, pero eso es otra cosa: es un proceso,
no te sientes afectado una noche especifica por-
que hay un resultado X.

—Esta vez tuvo un resultado abrumador.
¢ Como lo ha masticado?

—Con alegria. jQuién no se va a alegrar de
ganar por tanto! Sin embargo, me parecio que lo
importante no era tanto el resultado, sino lo que
venia hacia delante. Tal vez por eso no hubo eu-
foria. Sabiamos de la responsabilidad que se nos
venia encima... Ahora, efectivamente hubo una
sensacion muy intima en cada uno de nosotros
que tenia que ver con una reivindicacion interna
de'lo que somos y de lo que hemos representa-
do en Chile. Era el fin de tantos que habian ha-
blado como “perdonavidas”. Entonces, fue una
legitimidad... Como dijo un amigo: “Mira, estaba
acostumbrado a andar a dedo y ahora me com-
pré un auto”.

—Esa sensacion de responsabilidad, ¢lo car-
gaolo alivia?

—Me carga y me alivia... Porque lo que pas6
el dia 30 es que la gente se esperanzé. La gente
no se da cuenta, pero ésta no fue una camparia
mercantil. No pagamos nada. Ni un solo afiche.
La gente trabajaba con nosotros porque pensé

que podiamos encarnar el cambio. Y eso es nue-
vo Siembpre diie atie aaiii ibamoe a cambiar Chi_

por Lagos porque era PS—PPD, voté por la per-
sona. Creo que la DC comete un error al flage-
larse tanto por este resultado.

—¢Eso indica también que el apabullante
triunfo de Lagos no es traspasable a sus parti-
dos PPD y PS?

-Eso es lo que estoy tratando de decir.
Aunque el PSy el PPD ya habian ganado en las
parlamentarias pasadas.

—¢De qué modo piensa contener a la DC
en este vacio que esta viviendo?

—... Soy muy respetuoso de sus decisiones
y definiciones internas. Por lo tanto, hay un tiem-
po necesario para arreglar la casa y me parece
muy bien que se lo tomen.

—¢ Por qué tanta comprension?

—Porque la Concertacién es muy importan-
te.

—¢Mas importante que la proyeccién de su
propio proyecto?

~Es que nuestro proyecto, para poder reali-
zarse, requiere de la Concertacién. Hemos
aprendido que se requiere una gran mayoria
ciudadana para gobernar y hemos antepuesto,
con una tremenda madurez, el interés de Chile.

—Hay otro tema en la mesa: hasta ahora la
Concertacion, para equilibrar el poder intemo,
ha recurrido al cuoteo politico. ;Lagos rompera
esa costumbre?

—Primero, hay que ganar el 11 de diciem-
bre. Segundo, ya rompi con esa costumbre
cuando fui ministro de Obras Publicas y confir-
mé a todos los que estaban. Uno es el lider de
una coalicion que refleja la pluralidad. Por lo tan-
to, hay que combinar pluralidad con eficiencia.
Eso significa que haré lo que, en su momento,
hicieron Aylwin y Frei.

“no existe la derecha liberal”
—Ahora que empieza la camparia real, ; co-

mo piensa enfrentar el miedo de algunos secto-

res ante la sola mencion del socialismo?
—Pienso que todavia muchos viven de un



sensacion muy Inuma el Cata Uliu U TISEEES
que tenia que ver con una reivindicacion interna
delo que somos y de lo que hemos representa-
do en Chile. Era el fin de tantos que habian ha-
blado como “perdonavidas”. Entonces, fue una
legitimidad... Como dijo un amigo: “Mira, estaba
acostumbrado a andar a dedo y ahora me com-
pré un auto”.

—_Esa sensacion de responsabilidad, ¢lo car-
ga o lo alivia?

—Me carga y me alivia... Porque lo que pasd
el dia 30 es que la gente se esperanzo. La gente
no se da cuenta, pero ésta no fue una campana
mercantil. No pagamos nada. Ni un solo afiche.
La gente trabajaba con nosotros porque penso
que podiamos encarnar el cambio. Y eso es nue-
vo. Siempre dije que aqui ibamos a cambiar Chi-
le. Y estoy muy consciente de que muchos de
ellos no estan con Lagos, sino que estan buscan-
do una esperanza. Enese sentido, la derecha tie-
ne una muy mala idea de la gente: cree que sblo
hay que darle cosas. Eso es importante, pero hay
algo mas trascendente aun: la ciudadania quiere
tener un suefio, el suefio de un futuro que se
acerque. Bueno, eso fue lo que hicimos. Y creo
que lo importante de aqui a diciembre, es que
emerja el Chile real, no el Chile del marketing.

_Otros podran decir que ese discurso tiene
el tono de un vendedor de ilusiones.

—No lo hacemos. La gente sabe que tene-
mos capacidad de conduccion y de accion. Lo
que ocurre es que a partir de lo que hemos he-
cho, la gente esta pidiendo un poquito mas. En
ese sentido, mucha gente percibio que los cam-
bios solo se pueden hacer desde la Concerta-
cion. Y Lagos es Concertacion. Eso fue una ven-
taja para mi.

—¢ Y la Democracia Cristiana pago el precio
por el desgaste que deja el ejercicio en el poder?

—No sé si es justo decir eso. Tal vez ellos ne-
cesitaron a alguien que encarnara con mayor
fuerza el cambio. Este no es un asunto que pue-
da medirse en términos tan politicos. Aqui tene-
mos un gran conglomerado que se llama Con-
certacion, en que sus simpatizantes pueden vo-
tar por Zaldivar o Lagos dependiendo de la
persona. Para decirlo mas claro: la gente no voto
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—Primero, hay que ganar el 11 de diciem-
bre. Segundo, ya rompi con esa costumbre
cuando fui ministro de Obras Publicas y confir-
mé a todos los que estaban. Uno es el lider de
una coalicion que refleja la pluralidad. Por lo tan-
to, hay que combinar pluralidad con eficiencia.
Eso significa que hare lo que, en su momento,
hicieron Aylwin y Frei.

“no existe la derecha liberal”

—Ahora que empieza la campaiia real, ¢ co-
mo piensa enfrentar el miedo de algunos secto-
res ante la sola mencion del socialismo?

—Pienso que todavia muchos viven de un
susto de lo que paso antes, y se pasan pelicu-
las aun cuando saben que €so No tiene nada
que ver con €l mundo de hoy. ¢Quién es esa
gente que tiene miedo? Porque en el mismo
momento en que la gente esta discutiendo acer-
ca de ese miedo llegan la Duke Company y En-
desa Espafia para discutir cudl va a quedarse
con Endesa; o llegan unos banqueros espafio-
les y el sefior Luksic dice “yo voy a recuperar mi
banco y aqui pongo 800 millones”. Viene otro
que pone un poquito mas y se queda con €l
banco. ¢Eso forma parte del miedo? ¢Estan
asustados realmente o es pura gallery? Lo pre-
gunto de buena fe porque yo no he visto que ha-
ya caido la Bolsa con mi 71%. Por el contrario,
he recibido felicitaciones de empresarios ex-
tranjeros muy importantes.

—¢ Y de empresarios chilenos?

—No, muy poquitos me han llamado.

“Estoy consciente de que muchos (de los que votaron
por él) no estan con Lagos, sino que estan buscando una
esperanza. En ese sentido, la derecha tiene una muy
malaidea de la gente: cree que solo hay que darle cosas.
Eso es importante, pero hay algo més trascendente adin:
|a ciudadania quiere tener un suefio, el suefio de un
futuro que se acerque. Eso fuelo que hicimos. Y creo
que loimportante de aqui a diciembre, es que emerjael
Chile real, no el Chile del marketing”.

(Sigue)



—Hace poco, el historiador Alfredo Jo-
celyn Holt afirmaba que “Lagos es un pe-
ligro. Por de pronto, ha virado desde Ia iz-
qQuierda hacia la derecha. Pero hacia una
derecha que todavia no existe...”.

—Efectivamente en Chile no tenemos
una derecha liberal. Hoy, la derecha esta
con un nivel de integrismo increible, de un
primitivismo que no existe en el mundo.
Es una derecha de la antologia. Y ves
que el candidato de ese sector trata de
separarse diciendo que es independiente
y que los partidos no lo mandan. Claro,
queé va a hacer: es un hombre inteligente

y se da cuenta que eso no va...

—Me refiero a si una definicion de ese
tipo no estara planteando que, en el fon-
do, Lagos ha traicionado su esencia.

—No, porque lo que estoy haciendo es
garantizar una sociedad donde los ideales
de justicia social se van a poder hacer. To-
do lo que hice en mi campania fue decir
que no nos gusta la sociedad que esta
emergiendo entre nosotros; donde hay
salud para ricos y para pobres, una socie-
dad donde la gente tiene la percepcion de
que sblo con plata se puede acceder...
iNo recuperamos la democracia para eso!

DISPARAN LOS

: ,,: W <« ALFREDO JOCELYN HOLT, historiador

Por el contrario, me siento tremendamen-
te convencido de lo que estoy planteando.
Y, acuérdese: ésta va a ser una campafia
Lagos—Lavin muy notable porque vamos
a presentar dos visiones del Chile que
queremos construir. Entonces, cuando di-
je “mafana sera otro Chile” no era un sim-
ple slogan, es un compromiso que he asu-
mido. Porque lo que mas escuché en esta
camparia fue “no nos defraude. Usted es
la Ultima esperanza”.

—Mas alla de sus ganas, ;qué posibi-
lidades tiene de hacer otro Chile? No so-
lo quedaron flotando frases como “la ale-

gria ya viene” o ‘los nuevos tiempos”, si-
no que, de ser electo, gobemara con la
misma Constitucion que Aylwin y Frei: se
enfrentara a los mismos amarres, a los
mismos poderes facticos que denuncié
Andrés Allamand.

—En eso consisten los liderazgos: en
poder abrir las cajas fuertes que parecen
dificiles de destrabar... Vamos a cambiar
este pais. Chile sera moderno, un pais
justo. Hoy no lo es porque hay muchos
que tienen muy poco, y unos poquitos
que tienen mucho. Estamos en un perio-
do crucial para poder hacerlo.

INTELECTUALES

Seis hombres destacados, que se dedican a pensar Chile desde diversas trincheras (historiadores, socidlogos, cientistas poli-
ticos y consultores internacionales) lanzaron su inquietud al nuevo candidato dinico de la Concertacién. Aqui, Lagos responde:

<4 OSCAR GODOY, cientista politico

—Senor Lagos, ¢es usted un liberal progresista
0 un socialdemoécrata?

—(Rie un poco)... Creo que ser socialdemécrata
hoy, es ser liberal. Mi percepcién es que, por ejem-
plo, un socialdemécrata moderno como Tony Blair
anda muy cerca del liberalismo. Lo que ocurre es
que a ese liberalismo tienes que ponerle cortapisas
para que haya grados crecientes de igualdad. En tl-
timo término, es el ambito de la libertad el que mas
te preocupa. Porque en el fondo, creemos en el ser
humano y en su capacidad de autodeterminacion.
No creemos que haya otro que nos deba decir lo que
debemos ver, leer o escuchar. Por eso, a la larga
—como dicen algunos pensadores—, los socialistas
de finales de siglo son muy liberales. En eso tiene
razoén Jocelyn Holt.

<4 DAVID GALLAGHER, consultor internacional
—En 1864 Manuel Antonio Matta sostenia ante el

Congreso que todo arancel de importacion era “ver-

gonzoso”. ;Usted siente en sus venas el profundo

Aot v 3 B e L S R B 8 T S

Avsanzth

—Tengo una inquietud en el tema educacional que esta re-
lacionada con la idea de que deberia existir una institucién o
sistema universitario a cargo con la alta responsabilidad de
“pensar Chile”. Quisiera que usted despejara las ambigiieda-
des que puede suscitar la atribucion de esa funcién a “una so-
1a” institucion universitaria (Universidad de Chile) porque po-
dria interpretarse como un monopolio en las regulaciones del
sistema universitario o, simplemente, de una asignacion ine-
quitativa de los recursos financieros estatales.

—Elasunto es mas complejo de lo que dice Oscar. En Chi-
le hay libertad de ensefianza y, en virtud de ello, cualquiera
puede formar una universidad. Entonces: ¢ puede también el
Estado tener una universidad como la pensé Andrés Bello?, y
¢la podemos financiar? Creo que, independientemente de lo
que sea el sistema de financiamiento de educacion superior, la
sociedad chilena debe tener su propia universidad y financiar-
la. Eso no es un monopolio. Si uno mira los Estados Unidos,
alli hay universidades ptiblicas con financiamiento especial y
eso no quiere decir que Harvard, Yale o Stanford no sean gran-
des centros universitarios privados. Por eso, como Estado,
como sociedad, quiero tener una universidad para que, por
ejemplo, exista un instituto sismoldgico.

4 CRISTIAN LARROULET, economista

—Joaquin Lavin ha planteado que las camparias deben
centrarse en los problemas del futuro y ha sefialado que usted
no representa a la Unidad Popular y que él no representa al pi-



que a ese liberalismo tienes que ponerle cortapisas
para que haya grados crecientes de igualdad. En tl-
timo término, es el ambito de la libertad el que mas
te preocupa. Porque en el fondo, creemos en el ser
humano y en su capacidad de autodeterminacion.
No creemos que haya otro que nos deba decir lo que
debemos ver, leer o escuchar. Por eso, a la larga
—como dicen algunos pensadores-, los socialistas
de finales de siglo son muy liberales. En eso tiene
razén Jocelyn Holt.

« DAVID GALLAGHER, consultor internacional

—En 1864 Manuel Antonio Matta sostenia ante el
Congreso que todo arancel de importacion era “ver-
gonzoso”. ;Usted siente en sus venas el profundo
liberalismo de aquellos fundadores del Partido Radi-
cal como Matta? ‘

—Bueno, es que Matta en el afo 64 era un perse-
guidor de Gustave Courcell-Seneuil, un francés que
vino a Chile a predicar las bondades del libre comer-
cio. Por lo tanto, sélo era una reaccion a un mercan-
tilismo extremo que teniamos por esos afos. Si lo
miramos ahora, mi impresion es que es bueno para
los paises tener libre comercio, pero también consi-
dero que no hay que ser ingenuo para negociar esos
acuerdos. Hasta ahora, Chile ha hecho bien sus ta-
reas, no obstante, hay que entender también que
existen paises que se proclamaban defensores del
libre comercio y luego no lo cumplen muy bien en su
casa.

<4 NORBERT LECHNER, sociélogo

—Sabemos que en Chile existe bastante descon-
fianza y que ella deteriora la convivencia cotidiana,
debilita los lazos de cooperacion y asociacion, y so-
cava la insercion internacional del pais. ; Qué inicia-
tivas propone usted para fortalecer el vinculo so-
cial?

—Educacion. Hablo de los valores que tu trans-
mites a través de ella. Porque si uno mira los valores
que se estan enviando, so pretexto de la capacidad
de emprender, entonces, lo tinico que prima es el in-
dividualismo. Con eso, sélo estas destruyendo la
confianza. Y, a mi juicio, ése es el tema mas serio
que tenemos hoy en Chile y la tnica forma de reme-
diarlo es con educacion al largo plazo.

aria interpretarse COmio un imornovponuy il ids [EyUliabIiViits Ut
sistema universitario o, simplemente, de una asignacion ine-
quitativa de los recursos financieros estatales.

—El asunto es mas complejo de lo que dice Oscar. En Chi-
le hay libertad de ensefianza y, en virtud de ello, cualquiera
puede formar una universidad. Entonces: ;puede también el
Estado tener una universidad como la pensé Andrés Bello?, y
¢la podemos financiar? Creo que, independientemente de lo
que sea el sistema de financiamiento de educacion superior, la
sociedad chilena debe tener su propia universidad y financiar-
la. Eso no es un monopolio. Si uno mira los Estados Unidos,
alli hay universidades publicas con financiamiento especial y
eso no quiere decir que Harvard, Yale o Stanford no sean gran-
des centros universitarios privados. Por eso, como Estado,
como sociedad, quiero tener una universidad para que, por
ejemplo, exista un instituto sismolégico.

<« CRISTIAN LARROULET, economista

—Joaquin Lavin ha planteado que las camparias deben
centrarse en los problemas del futuro y ha sefialado que usted
no representa a la Unidad Popular y que él no representa al pi-
nochetismo. Sin embargo, en una conferencia de prensa de la
directiva del PPD (jueves 3 de junio) se senalo textualmente:
“| avin es uno de los pocos idedlogos del régimen militar y su
postura politico-valorica esta expresada en el libro La Revolu-
ci6n Silenciosa, maxima expresién del pinochetismo”. ; Com-
parte usted estos juicios y cree que ésos deben ser los temas
de la campafia?

—No, prefiero que sean temas de futuro. Una campafia
presidencial es un momento fructifero en la vida de un pais
donde la gente decide qué caminos queremos tomar hacia el
futuro. Por lo tanto, mas alla de que sea importante lo que ca-
da candidato ha hecho en su vida y cuales son las raices que
tiene, la verdad es que una campaiia presidencial es, funda-
mentalmente, para plantear los temas de futuro. Y me parece-
ria mal estar en contra de Lavin porque escribio el libro Revo-
lucién Silenciosa. Lo légico es estar en contra por lo que cada
uno de nosotros propone para el pais del futuro.

<4 TOMAS MOULIAN, socislogo

—Usted ha afirmado que se propone hacer cambios.
2Qué cambios se propone hacer en el sistema laboral? Mas
detallista aun: ;estos cambios van a ser menores 0 van a ser
transformaciones reales del sistema laboral actual que inclu-
yan, por ejemplo, la reintroduccién de la negociacion colecti-
va por ramas de produccién; la legalizacion de la Central Uni-
taria de Trabajadores y la derogacion de las restricciones al
derecho de huelga de la legislacion de Pinochet?

—Primero: creo que la negociacion por ramas implica, en
el fondo, suponer que hay similares productividades y eso no
me parece realista. Segundo, el derecho a huelga es uno so-
lo. Claramente, las modalidades que introdujo la dictadura
son inadecuadas para lo que es una legislacion laboral. Y res-
pecto de la CUT, creo que eso no se hace por ley. Correspon-
de a cémo se quieren organizar los trabajadores. Por lo tanto,
me parece que hay otros temas mas importantes en ese sen-
tido como la situacién de las mujeres temporeras; la necesi-
dad de tener un seguro de desempleo y, en tercer lugar, la ne-
cesidad de reforzar los Fondos de Pensiones de los trabaja-
dores para que ellos tengan algo que decir respecto del tipo
de fondos en el cual se estan depositando sus platas. m



