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A menudo me ha tocadok//Lglrme con mujeres de diversos sectores
de la vida nacional para conocer sus inquietudes, para discutir
en conjunto nuestra visién de sociedad y de futuro, para aprender
de lo que a traves de la investigacién se ha acumulando como

/
conocimiento respecto a la situacién de la mujer chilena en

nuesbfg/;ociedad.

Sin embargo, esta ocasién representa para mi un momento y una
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oportunidad espeeial. Nos encontramos hoy para hablar de la

relacién mujer y empresa, lo que para mi es similar a decir que

nos encontramos para hablar del futuro, de la creatividad, de los

nuevos campos de accién posibles para nuestra economia y su

desarrollo, asi como para todos sus sectore sociales.

Es frecuente, a la hora de discutir temas referidos a la mujer,
hacer un pequefio recorrido del diagnéstico de su condicién de
desigualdad y de exclusién. Esta vez, debemos plantearse desde
el punto de vista inverso: hablar acerca de los espacios de
participacién que se abren y que reclaman de los particulares
talentos que exhiben y que son necesarios para el desarrollo de
la empresa moderna. En especial, estoy pensando en su capacidad
de conduccién de equipos de trabajo, en sus logros como
negociadora, en la implementnacién de nuevos estilos de
liderazgo, en esa capacidad instdntanea que ellas tienen de

contactarse con las cuestiones m&s macro y mé&s conceptuales y las
mds micro y més concretas.

Hablar de empresa es hablar de la capacidad de emprender. Esta
en definitiva no es otra que la de avisorar oportunidades, ser
capaces de reunir personas en torno a un proyecto, asumir riesgos
y poner infinita energia y capacidad adelante para llevarlo
adelante. Emprender siginifica crear, originar y dar forma real,
positiva y viable a una idea. 1346

Este es un campo de accién que tradicionalmente ha sido
masculino. Sin embargo, el desarrollo de la economia y su
creciente diversificacién requieren hoy, como parte de los
desafios del futuro, de nuevas aproximaciones, nuevas ideas y

nuevos estilos de trabajo, sobre los cuales las mujeres



profesionales y emprendedoreas de nuestro pais tienen todo que
aportar.

Estos temas nos acercan a los desafios del préximo siglo, en el
cual seremos una economia cada vez mds abierta y competitiva, que
requerird de la mas variada diversidad y de las mAs variadas
capacidades para enfrentar una competencia de iqual a igqual en

un contexto mundial. El éxito radlca en fortalecer aquellas areas

de actividad econdémica en las que como pais hemos probado ser
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eficientes y competitivos y a la vez, en abrlr oportunldades a

nuevos campos que den cuenta de la vn*salltldad en la economia

y la sociedad para enfrentarse al mafiana. Para ello, las mujeres,
hasta ahora actoras no protagénica en el mundo empresarial
(aunque si soportes del desarrollo econdmico representado una

fuerza laboral del 32%) estdan llamadas a ocupar un papel
destacado.

Sin embargo, el lograr estos propdésitos dependende de numerosos
factores entre los cuales es primordial poder contar de una vez
y auténticamente con el compromiso de una sociedad de hacer
frente a las trabas culturales, econémicas y sociales que
dificultan una participacién mds plena de la mujer. La empresa
del futuro requiere liderazgo femenino. La empresa del futuro
requiere capacitacién laboral en nuevas &reas Yy en nuevas
modalidades. Por ello, considero fundamental asumir como un
acuerdo programdtico del préximo gobierno el tema de la
capacitacién laboral femenina en variado rango, particularmente

en la asesoria y entrenamiento para la targas de emprender.
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Por empresa nos imaginamos quizéds tan solo a aquella gque emplea
a mds de 20 trabajadores, que exporta, que hace pleno uso de los
instrumentos del mercado financiero, etc. Sin embargo, hay toda
una gama del desarrollo productivo, mds cercana incluso al ambito
doméstico, compuesta de pequeflas y medianas empresas entre las
cudles son numerosas las de mujeres. Apoyar a la pequefla y
mediana empresa constituye un imperativo de nuestro desarrollo
econémico. A ellas se asocia una gran versatilidad y fluidez. Sin
embargo, se asocia tambien desinformacién, precariedad e

inestabilidad. Es necesario el apoyo a estos pequefios



emprendimientos aportando desde diversas institucionaes la
necesaria capacitacién e informacién, los vinculos de comercio
exterior o de sistemas crediticios, pues ellos constituyen una
modalidad de actividad econémico susceptible de aportar al
conjunto de la econémica una variable de ajuste para enfrentar
la competencia. Las mujeres estdn en estas empresas y este es un
campo donde es necesario fortalecer su participacién.
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