RICARDO LAGOS

"ESPERO QUE LA DC
9E PRONUNCIE”

Por Marcia Scantlebury

No han sido dias féciles para el ministro. La bomba de la intempestiva renuncia al PPD del presidente
de la cémara de diputados, José Antonio Viera-Gallo, y de otros parlamentarios exploté “con
demasiado ruido” para su gusto. Sin embargo, resta importancia al episodio. Porque considera que
hoy lo fundamental es que la Concertacién defina las reglas del juego para gobernar en una coalicién
de régimen presidencial. Después se sabra cuantos candidatos salen a la cancha.



En conferencia de prensa ofrecida
parz llamar a un debate nacional en
torno a la reforma de la ensefianza
media, Lagos rest6 importancia a la
estampida de su bancada PS-PPD ha-
cia Concha y Toro 36 (la sede socia-
lista). Comenté que era ldgica, si se
considera que el 6 de septiembre se
vence el plazo fijado por estos partidos
para definir militancia. Reconocid, sin
embargo, que habria preferido que las
cosas se hubiesen hecho con menos
espectacularidad.

—¢Se ha sobredimensionado esta
crisis?

—Me parece exagerado hablar de
crisis. Porque aqui lo que habia eran
dos partidos. El Partido por la Demo-
cracia, con 80 mil militantes, y el Par-
tido Socialista, con 60 mil. De éstos,
once mil pertenecian tanto al PPD
como al PS, producto de las condicio-
nes propias del régimen anterior. Hace
dos afios se acord6 que la gente tenia
que optar. En estos dias, cuatro dipu-
tados decidieron desarrollar su activi-
dad politica en el el Partido Socialista.
Pero a esto yo no le darfa tanta impor-
tancia. Porque, ;recuerda la opinién
publica en qué momento Carlos O-
minami decidié dejar el PPD y partir
hacia el PS? ;O cuando Sergio Bitar
decidi6 dejar el PS y quedarse en el
PPD? No, ;/no? g

—Pero en esa oportunidad no se
escucharon bombos ni platillos. En
cambio la renuncia de José Antonio
Viera-Gallo fue muy publicitada y

criticada por dirigentes del PPD, que
la consideraron desconcertante e ino-
portuna. ; Usted que opina?

—Habria que preguntarle a José
Antonio. Pero yo creo que fue inade-
cuada. Porque, como recientemente
dijo Hernan Vodanovic, “una cosa es
la transparencia politica y otra, el
nudismo politico”. Hay que tener un
sentido de las cosas. Sin embargo, 1o
fundamental es que el PS y el PPD
tienen un proyecto comtn y ciertas
proposiciones que hacer al pais desde
la Concertacién. Y lo que no se men-
ciona, por ejemplo, es que en la misma
semana en que se hablaba de esta cri-
sis, se reunian las dos mesas directi-
vas y lograban varios acuerdos impor-
tantes.

—El PPD fue el partido que mds
insistio en que se definiese la militan-
cia. Y ahora José Antonio Viera-Gallo
ha planteado que sus dirigentes, Erich
Schnake y Sergio Bitar, deberian re-
nunciar al PS...

—Claro. EI PPD insisti6 en que hu-
biese una separacién de las militan-
cias para una mayor clarificacién. Y
Schnake y Bitar tendrdn que renunciar
en su momento. (Se irrita y alza la
voz): Pero no creo que este tema le
interese al pafs.

—/Ricardo Lagos definird su mi-
litancia?

—No, en tanto sea el candidato
presidencial del PPD y del PS. De
acuerdo a lo que ellos han decidido,
por el momento me mantendré tratan-
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do de encarnar las voluntades de ambos
partidos.

—Algunos de los que renunciaron
al PPD sostuvieron que habian toma-
do esa decision al darse cuenta de que
la fusion estaba descartada por ese
partido ; Usted sigue siendo partidario
de que estas colectividades se fusio-
nen?

—Esta disquisicién no tiene trans-
cendencia. Sinceramente (se impa-
cienta). Y lo que sucede me recuerda
lo sucedido entre el Partido Conserva-
dor Social Cristiano y la Falange. Es-
tas dos colectividades formaron parte
de un proyecto comtn e hicieron vida
coetdnea en la politica chilena durante
la época del cuarenta y buena parte
del cincuenta. Todos habrian aposta-
do que algtin dia se iban a fusionar. Y
recién al cabo de 18 afios, en 1957, se
unificaron en el Partido Demdcrata
Cristiano. Espero que el PS y el PPD
no nos demoremos tanto.

—;Cudl es su posicion frente al
planteamiento de algunos personeros
de la DC, entre ellos Adolfo Zaldivar,
de que la candidatura presidencial de
la Concertacion le corresponderia a
una figura del partido mayoritario?

—Lo que ocurre es que definimos
una Concertacién para un periodo de
transicién que dura cuatro afios. Con
un presidente, Patricio Aylwin, que
tiene poderes suprapartidarios y nom-
bra libremente a sus colaboradores.
Luego de dos afios, todos sus inte-
grantes llegamos a la conclusion de

que era necesario mantener la Concer-
tacion como una coalizion de largo
plazo, capaz de gobernar a Chile en
los proximos periodos presidenciales.
Y esto exige una definicién que esca-
pa al debate menor, chato, rasca.

—¢ En que consistiria?

—En un gran desafio: definir cémo
se hace un gobierno de-coalicién en
régimen presidencial. En Europa,
préacticamente todos son sistemas par-
lamentarios, entonces el gobierno de
coalicién es muy fécil. Si hay una
eleccién parlamentaria, cada partido
compite con su lider a la cabeza. Se
elige al parlamento y luego se ponen
de acuerdo y eligen un primer minis-
tro.

—Sin embargo, éste no es el caso
de Chile...

—En Chile tenemos un sistema
presidencial. Aqui se comienza por
elegir el candidato a presidente y to-
dos nos ponemos detrds de él. Esto
tiene un impacto tremendo. Porque es
muy distinto ser candidato a diputado
o0 a senador, perteneciendo a la misma
colectividad del candidato presiden-
cial, que si se pertenece a otro partido.

—¢ Cudles deberian ser las reglas
del juego de un gobierno de coalicion
en un régimen presidencial?

—Hay dos alternativas. La mia es
que deberia establecerse que todos los
partidos son iguales (unos, un poco
mds iguales que otros, porque tienen
mas votos). Esto implica que, respe-
tando las atribuciones del presidente,
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“Soy partidario de un solo candidato de la Concertacién, pero previamente, insisto, es necesario decidir cémo se gobierna en coalicién, en un régimen presidencial. Les he explicado

reiteradamente este punto a los dirigentes de la Democracia Cristiana y espero que se pronuncien. Asi como hay competencia en las listas parlamentarias, habra competencia en la
eleccion presidencial, para determinar cual es el candidato de la mayoria”.

tendria que lograrse de antemano un
equilibrio entre los distintos partidos
de la coalicion y las dreas de gobierno
(nétese que hablo de dreas y no de
ministerios).

“Porque no es 16gico que un mis-
mo partido lleve las relaciones exte-
riores, de defensa, de orden interior y
de politica econdmica. Ni que, si hay
cinco elecciones presidenciales, y una
organizacion tiene el 28 por ciento y
otra, el 18 por ciento, la primera lleve
las cinco veces el candidato”.

—La Concertacion, con el proto-
colo acordado para la eleccion de
concejales, aplico, de hecho, un siste-
ma proporcional...

—Efectivamente. Y si no se hubie-
se hecho asi, la mayoria de los alcal-
des habrian sido del mismo partido. A
mi juicio, el mismo criterio deberia

aplicarse para determinar quién enca-
bezara la coalicién.

—; Cudl es la segunda alternativa?

—La que opera sobre la base de
que es el partido de la mayoria el que
ordena e impone al candidato. Y, por
supuesto, el presidente de la reptblica
de este gobierno suprapartidario, una
vez elegido, verd como gobierna. No-
sotros pensamos que esto es inade-
cuado, porque provoca tensiones y los
demads partidos de la coalicién van a
estar permanentemente exigiendo
elecciones para medirse.

—/ Qué pasa si se insiste en la tesis
que privilegia al partido mayoritario?

—Aunque no nos gusta, si se insis-
te en ella, tendriamos que aceptarla y
los que la sustentan tendrdn que acep-
tar la competencia. Y asi como hay
competencia en las listas parlamenta-
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rias, habrd competencia en la eleccién
presidencial para determinar cudl es el
candidato de la mayorfa. Sabemos que,
producto del sistema binominal, con
una lista dnica lo normal es que se
elija s6lo una persona. Y, en ese caso,
el verdadero competidor es el compa-
flero de lista. Porque, ;quién fue el
verdadero competidor de Laura Soto?
No fue Beltran Urenda, sino Juan
Hamilton. ;Y el de Ricardo Lagos?
Andrés Zaldivar y no el desaparecido
senador Jaime Guzman.

—;No cree que la postulacion de
dos candidatos presidenciales de la
Concertacion es riesgosa?

—Si, y por eso soy partidario de un
candidato, pero previamente, insisto,
es necesario decidir como se gobierna
en coalicién, en un régimen presiden-
cial. Luego se puede discutir el resto.

—/Qué ha dicho la DC sobre su
planteamiento?

—No ha dicho nada. Yo, reiterada-
mente, les he explicado este punto a
los dirigentes de ese partido. Y espero
que se pronuncien.

SER O NO SER

—;Estd consciente de que no solo
en la oposicion, sino incluso en los
partidos que lo apoyan, hay quienes
plantean que si usted va a seguirse
perfilando como candidato, deberia
renunciar al ministerio de Educacion?

—Obviamente un candidato presi-
dencial no puede ser ministro y tiene
que renunciar.

—¢Cudl es el plazo que se ha fija-
do?

—Renunciaré cuando haya una de-
cisién clara sobre mi candidatura.



Porque lo que hay en este momento
son dos partidos politicos que piensan
que Ricardo Lagos puede ser presi-
dente de Chile y que desean proponer
su nombre a la Concertacion.

—El diputado DC, Andrés Palma,
afirma que usted intervino en la cam-
paiia municipal apoyando a los can-
didatos de los partidos que promueven
su candidatura a la presidencia...

—Jamds. No he salido del ministe-
rio ni he hecho campafia recorriendo
Chile, como otras personas.

- En qué circunstancias serd
candidato?

—S1 se me dice que manda el par-
tido de la mayorfa, yo responderé que,
en ese caso, tendrdn que aceptar la
competencia, para saber quién es el
candidato de la mayoria. Porque, si se
aplicase mecdnicamente la votacion de
los partidos, querria decir que el 42
por ciento de votacion de Sofia Prats,
en Huechuraba, para las elecciones de
concejales, seria del PPD. Y yo creo
que no es asi y que ella obtuvo votos
de otros sectores politicos. Lo mismo
ocurre con Jaime Ravinet. ;Sus votos
son todos de la Democracia Cristiana?

—¢; Usted siente que Ricardo Lagos
captaria adhesiones mds alld del PS 'y
del PPD?

—Es lo que dicen las encuestas.

—Se alaba su capacidad de lide-
razgo, pero se dice que no tiene la
misma aptitud para formar equipos.
( Qué dice usted, ministro?

—Trato de trabajar con distintos
sectores y armonizar las cosas, pero a
lo mejor hay algo de eso. No sé...

—Si acepta la candidatura presi-
dencial, ;llegard hasta el final?

—Si para hacer viable la gran fuer-
za politica y social de progreso que
hoy se encarna en el PS y el PPD, y
—mas alla de esos partidos— se requie-

“Creo que la renuncia de algunos parlamentarios al PPD fue inadecuada. Porque, como recientemente dijo Hernin Vodanovic, ‘una cos
es la transparencia politica y otra, el nudismo politico’ ”.

lista radical apuntando al general Pi-
nochet se ha suavizado?

—Yo siempre me he considerado
una persona bastante tranquila. Jamas
un socialista radical. De alli que esa

cuando estaba preso, conversaba con
los que me tomaban preso (se rie con
ironia).

—; Cudl es su opinion sobre la ne-
ocativa del PPD a concurrir al al-

mas candidato después que antes de
las elecciones.

—Se ha dicho que usted se apresu-

r6 demasiado al ratificar su candida-
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—Trato de trabajar con distintos
sectores y armonizar las cosas, pero a
lo mejor hay algo de eso. No sé...

=Si acepta la candidatura presi-
dencial, ;llegard hasta el final?

—Si para hacer viable la gran fuer-
za politica y social de progreso que
hoy se encarna en el PS y el PPD, y
—mas alld de esos partidos— se requie-
re candidatura presidencial, por cierto
que va a haber candidatura presiden-
cial. Y no le quepa duda de que la
vamos a llevar adelante con mucha
fuerza. Voy a recorrer Chile como lo
he hecho veinte veces. Y esta candi-
datura no serd negociable por un mi-
nisterio, dos ministerios, cuatro dipu-
tados, seis senadores. Tampoco pien-
so que sea indispensable la presencia
politica permanente de nadie y, si las
cosas no se dan, el afio 92 6 93 feliz
me irfa a mi casa tranquilo, y me dedi-
carfa a mis actividades profesionales
y académicas”.

—¢No lo pone ansioso la posibili-
dad de ser candidato?

—En absoluto. No me quita el sue-
flo. Si soy candidato, lo seré en funcién
de un proyecto que defienda los inte-
reses de los jovenes, las mujeres, los
mds pobres de este pais. En este senti-
do, no veo mi opcidn presidencial
como una opcién mezquina. Cuando
me enfrenté en la television a Pinochet
y lo apunté con el dedo, no lo hice
pensando que iba a ser diputado, mi-
nistro, senador o presidente de Chile,
sino porque habia que hacerlo. Y lo
seguiré haciendo igual.

—¢ Piensa que su imagen de socia-

“Creo que la renuncia de algunos parlamentarios al PPD fue inadecuada. Porque, como recientemente dijo Herndn Vodanovic, ‘nna ces
es la transparencia politica y otra, el nudismo politico’ ”°.

lista radical apuntando al general Pi-
nochet se ha suavizado?

—Yo siempre me he considerado
una persona bastante tranquila. Jamas
un socialista radical. De alli que esa
imagen mia me sorprenda y me ha
parecido siempre muy artificial. En un
momento dado habia que romper el
hielo y tener fuerza para decir ciertas
cosas. Yo lo hice y entiendo que el
pais, al que conocid, fue al Ricardo
Lagos opositor a Pinochet, enfrentan-
do una situacién dificil, que era dete-
nido, que iba a la televisién. Pero de
ahf a construir un estereotipo...

—Cuando en estos dias se lo ha
visto dialogando con los militares en
torno a la ley orgdnica constitucional
de ensefianza, proyecta una imagen
muy distinta a la del izquierdista duro
que, se dice, para ser candidato tendria
que sortear “el veto militar” ...

—Yo no tengo veto de nadie. Y lo
que he tenido que hacer estos dias es
que, con motivo de la discusiéon de
esta ley, que tiene que ver con institu-
ciones de educacién superior que de-
penden de las Fuerzas Armadas, habia
que establecer ciertas coincidencias.
Yo, como ministro de Educacion, ten-
go la obligacién de discutir este tema
con todos los sectores involucrados. Y
lo hago con mucho gusto.

—Para ser candidato, va a tener
que amigarse con ellos...

—Comencé a hacerlo desde que,
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cuando estaba preso, conversaba con
los que me tomaban preso (se rie con
ironia).

—; Cudl es su opinion sobre la ne-
gativa del PPD a concurrir al al-
muerzo que ofrecio en estos dias el
comandante en jefe en Lo Curro?

—Habria que saber cudl era la fi-
nalidad de esa reunién. Si habia temas
institucionales concretos que abordar
y resolver. Pero en este almuerzo, ten-
go la impresién de que no habia una
agenda especifica y que, mas bien, te-
nia el cardcter de un encuentro social.
En ese sentido, me parece muy legiti-
mo que se decida si se va o no se va.

—;Le parece que el resultado de
las elecciones municipales fue satis-
factorio para el gobierno y, concreta-
mente, para el pacto PS-PPD?

—S1i, porque que el gobierno haya
obtenido el 53 por ciento de los votos
es harto bueno. Lo demds son simples
elucubraciones y expectativas desper-
tadas por las encuestas. Ademds,
siempre dijimos que no queriamos que
se diera una gran diferencia entre los
partidos de la Concertacién, y no se
dio. Desde el punto de vista nuestro,
el resultado obtenido por el PS y el
PPD fue muy satisfactorio y hoy estos
partidos tienen todo el derecho a aspi-
rar a encabezar la Concertacién.

—Entonces las elecciones acelera-
ron su candidatura...

—Indudablemente, Lagos aparece

mas candidato después que antes de
las elecciones.

—Se ha dicho que usted se apresu-
r6 demasiado al ratificar su candida-
tura después de las elecciones y que
luego se vio obligado a retroceder...

—Ni lo uno ni lo otro. En absoluto.
Dije que hoy segufan vigentes las
mismas razones por las cuales se me
eligi6 candidato el 3 de enero. Y que,
a partir de eso, habria que discutir el
tema en el 93. Ahora, el tema no es el
de los candidatos sino otro. Cémo lo-
grar la ecuacién gobierno de con-
certacién-gobierno de coalicion y sis-
tema presidencial.

NITANTO NI TAN POCO

-¢ Cudl es su evaluacion de lo he-
cho por el gobierno en el plano social?
¢No le parece que, por lo menos, sue-
na mal que algunos dirigentes de la
Concertacion, a raiz de las elecciones
municipales, atribuyan la votacion del
MIDA a la pobreza en este pais y
anuncien medidas al respecto?

—Yo creo que, en general, el go-
bierno ha sido exitoso. Y también ha
habido avances significativos en lo que
se refiere a la politica social. Pero en
este aspecto nunca se llega a la meta.
Y en algunos sectores hay desconten-
to, porque sienten que se debia haber
avanzado mds rdpido. Sin embargo,
hay que tener conciencia de que, a
veces, avanzar mds rapido implica



mayores dificultades después.

—sLo sorprendio la votacion del
MIDA?

—Yo pensé que iba a ser un poco
menor. Pero es evidente que a la vo-
tacion histérica que tiene el partido
comunista en Chile, se sumaron los
votos de protesta por la lentitud con la
que caminan ciertas cosas.

—; Usted estd de acuerdo en que la
Concertacion negocie con el MIDA o
conla UCC, en caso de que la derecha
insista en no dar curso a la reforma
electoral?

—Me parece positivo gestionar
acuerdos, como formar un bloque para
obtener determinadas reformas cons-
titucionales, que no implican compro-
misos politicos de gobierno o de otra
naturaleza.

—La negociacion de la Concerta-
cion con la UCC —que se produce en
este momento para la eleccion de al-
caldes— seria como un ensayo...

—No sé. Pero, si eso simplifica las
cosas, me parece bien.

—; Considera la posibilidad de
ampliar la Concertacion hacia la iz-
quierda o hacia la derecha, como han
planteado algunos personeros de la
coalicion?

—No, no creo. Porque tenemos vi-
siones del mundo muy distintas.

“EN OTRA”

—;Cudl es el objetivo de convocar
a tantos sectores a pronunciarse So-
bre la reforma educacional?

—Me parece espléndido que todos

opinen. Y si usted me pregunta cudl
considero el mayor logro de estos dos
afios y medio, yo le dirfa que es haber
puesto a la educacion en el centro del
tapete. Porque hoy ningtn pais mo-
derno puede aspirar a insertarse en un
mundo competitivo si no tiene un sis-
tema educativo de calidad, y esta cali-
dad se distribuye equitativamente para
que todos tengan iguales posibilida-
des.

—; Como se proporcionan esas po-
sibilidades?

socia

todos en la educacion media aspiran a
llegar a la universidad y se frustran
cuando no lo logran.

—Se habla mucho de la juventud,
pero los jovenes siguen parados en
las esquinas, drogados, cesantes, sin
esperanzas... ;Qué se hace al respec-
to?

—En el ministerio se ha desarrolla-
do un conjunto de actividades hacia el
mundo juvenil. Hay mds diez mil j6-
venes de ensefianza media participan-
do en programas de tipo artistico y

“Si para hacer viable la gran fuerza politica y
Fde progreso que hoy se encarna en el PS 'y

el PPD, y -mds allé de esos partidos— se requiere
candidatura presidencial, por cierto que la va a

haber. No le quepa duda de que la vamos a llevar

adelante con mucha fuerza. Y esta candidatura no

serd negociable por un ministerio, dos ministerios,
cuatro diputados o seis senadores”.

—Estamos redefiniendo el rol de la
politica educacional, en el sentido de
que se tiene que dar mucho mds apoyo
a los sectores donde las carencias son
mayores y los resultados educativos
son mas pobres. Junto con eso, hemos
iniciado un plan para la ensefianza
media, tan vasto como el de la educa-
cion bésica, donde aspiramos a evitar
la situacién absurda de hoy, en que

jornadas de atletismo escolar. Pero es-
tamos conscientes de la necesidad de
generar otros espacios a nivel de po-
blaciones y donde es mas dificil lle-
gar.

—Usted, que es un dirigente politi-
co, ja qué atribuye la falta de interés
de la juventud por participar en poli-
tica?

—Yo creo que hoy los jovenes se

interesan y movilizan por grandes ideas
y temas sustantivos. Cuando se los
convoca a arborizar Santiago, a lim-
piar la ciudad, a reciclar la basura, a
tomar medidas concretas que impli-
quen sanear los rios o los mares, miles
responden. Literalmente, miles.

—;Le parece que los partidos no
les ofrecen ese tipo de participacion?

—No. Mi sensacion es que no estan
interpretando bien las demandas juve-
niles. En octubre del 88, para el
plesbicito, se los invitd a una gesta
épica para conquistar la libertad. Les
pedimos ayuda para inscribir al PPD y
para vigilar la eleccién. Y de los 22
mil apoderados que hubo en Chile para
controlar el resultado electoral, una
buena parte fueron jévenes. Pero des-
pués, qué? ;Es movilizadora una po-
litica de consenso para ponernos de
acuerdo sobre los senadores designa-
dos? ;A quién le interesa eso? A na-
die.

—Hoy, ;qué se les ofrece?

—Observo una incapacidad para
convocarlos por causas que los con-
muevan. Porque, por ejemplo, cuando
se les propone un espacio de creativi-
dad intelectual y artistica, ellos res-
ponden. Yo estoy invitando el 31 de
agosto al teatro Municipal para echar
a caminar de una manera mas formal a
la orquesta sinfénica juvenil. Y ha sido
muy dificil la seleccién, porque habia
demasiados postulantes. Al verlos tra-
bajando empefiados simplemente “por
amor al arte”, siento que esta juventud
“estd en otra”. W




