
“NohemosechadopleatraS，，

SElministrodeEducacidnexplicaqueloscriticoshantomadounanteproyectocomoeldeHnitivo，y

nlegaqueSeVayaaaPlicarunestandardiferentealaense五anzaprivadasubvencionada．

HayambientededieciochoenLacar

teradeEducacidn：banderitasygulrnal－

dasportodaspartes．Perolaornamen－

tacibnyelmobiliariodelgabinetemi－

nisterialeseldesiempre．Sblounaque

Otrainnovacidn：fotograrias，un gran

CuadrodeGraciaBarriosy，enlapared

delfondo，alalZquierda，la sonriente

imagen del Presidente Aylwin．“En－

contreestaoricinaeomohacediecisiete

a再os　－Cuenta－．Hice algtm cam－

bio…”

－DeretraIo．

－Claro．Aunquecuandollegue，ya

no estaba．Sacaron el retrato dos dias

antes，para rifarlo entre el personal．

Habiainteresados．

SediriaqueaRicardoLagosEscobar

（52，CaSado，Cinco hijos，abogado y

economista）Iesiguepesandolasombra

deAugustoPinochet，COmOellollama－

ba．Ya no esgrlme Su dedoaeusador，

PerOmenCionaalgeneralreiteradamen－

te．

Elex－PreSidente delPartido porIa

Democracia（PPD）midelas palabraヽ

mまsquenunca．Sabeque－peSea、u

talent0－1apasidnlotraiciona，COmO

OCurrid en su carrera senatorial por

SantlagO．YdesdequeJuraraenValpa－

raisoellldemarzo，Vienedesarrollan－

docuidadosamentesusplanesenelMi－

nisteriodeEducacidn．

－RecienhizounbaLanceltelacalでe一

m．Yusted完q〟dtal？

（Serie．）－Bueno，miprimerasensa－

cidn fuevoIveracuandoerasecretario

generaldelaUniversidaddeChile．Re－

SOIviaproblemassimilares：laContralo－

riatomdrazdn，reChazdeldecreto，los

recursosnoalcanzan…Diriaquemehe

entretenido，meguStaloquehago．

－Hay una SerieくねqpueStassobI．e

Cudnto擁I7岬OVaaeStaraCd．

－Uno permanece mientras cuenta

conlaconfianzadelPresidente．

Cmtro anos no es mda．－A佃unos

pronOStieanqueprontodeiardeLminis－

terio，paraenCabe2al．alossocialistas．Y

OtrOS，queeSperaYdhastahZ CaIlやaIうa

presideneial．

（Estavezrespondeentrecarcajadas．）

－Mire，nOCreOmuChoenesetlpOde

ERCIJLA，19septiembre1990
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‘‘Hの，queeducarenmaIerIadederechoshumanos，

acoslumbrados，”

programaciones．Hacecuatroanoses－

tabapreso，yCerqulta，enlacalleSan

Martin．Hacetres，tratabaquelagente

seinscribieraenlosregistros，paraga－

narelplebiscito．Ahoraestamosenun

gobierno amplio de concertacidn，y

creoqueestiempodeconstruir・Pero

cuatroanosesmuypocoparalaspoliti－

casdeeducacibn．Losaciertosoerrores

sevienenapercibirmuchodespues．

－iQuC型inidn／emreceaestasal一

tumshr的maellucac10naI祝I・0（れci－

dapoI．eIgobiernoくねErei？

－Enlosustancial，1areformaapun－

td a masiricarla cobertura dela ense－

nanzabasicaymedia．Sepasdde140

0倍0〟loqueIoりOVeneSnOeSldn

milalumnos，en1965，a480milendiez

a再OS．Hoytenemossetecientosytantos

mil．Fuelaepocadelosproresoresmar一

micoc，pOrquefaltaban．Ahoraesalre－

VeS：haycesantia．

－iYcdmorecuel．くれelintentode極－

CueLaJVacionalUn蹄Cada（ENの？

－Bueno，elesfuerzoporampliarla

COberturacontinudconAllendeydes－

pues con Augusto Pinochet．Asi se

explicaquehoytengamosciento por

cientodecoberturaenlaenseiianzaba－

Sicaysetentaycincoporcientoenla

media．LLaENU？Despiertatantapa－

Sidn．Eraunperiod0－1973－enque

nohabiadialogo・Pien筆）銃撃81nPUC



fundoerrorsuponerquesequeriaide0－

10glZarelsistema，perOloshistoriadores

tendranqueJuZgar．Hoyesetemanoes－

taeneltapete．

Los recursos varian．－EtlaLuemosen－

toneestamunicやa碇aci6nくねLaense－

nanZa．

－Tiene un elemento negativo al

acentuarladiferenciadelacalidadedu－

CaCional，entantOlosrecursosmunici－

pales varian de una aotraregibn．Es

distintoIoquehacelaMuniclpalidadde

Santiago conla subvencibn estatal，

atendiendoaltotaldesupresupuesto．

Puedeincluso darse e11ujo de poner

mas．

－Perolasubvenei（5nestdamarrada

atosalumnOSynOalosmunieやios．Tb－

dodqpendedeLacanti伽ddeestudian－

esqueconslganLasescueLas．

－A eso voy．LQue significa，pOr

eJemplo，que una municipalidad pe－

que魚a reciba por subvencidn educa－

Cionale175porcientodesuslngreSOS？

Peque再OSdeficitsetornanencantida－

desgigantescasimposiblesdemaneJar．

Perohayunelementoqueespositiv0，1a

administracibn municIPal delos es－

tablecimientos．Mientrasmascercaeste

delusuario，meJOreS．Losprofesores

a丘OranVOIveralministerio，yyOlesdi－

goqueenrealidadqulereneStabilidad
laboral．Lavanatenerconelestatuto

docente．Pero cuandolos ba充OS dela

escuelanofuncionanohaygoteras，re－

Afirmaquelasuniversidades

privadastienenunesI）aCiomuy

importante，perOmueStra

preocupacidnfrentealos
＝niveles tan disimiIes，，delos

CuarentanueVOSplanteles

Superiores．

Sultamaseficienteacudiralamuniclpa－

lidadrespectivaquealseptlmOpisode

Alameda137l，dondeelministro．

－EIsemidelas47tか細r銘idn，Ro－

berItOMontecinos，anune10queSedeci－

dirGsilaseseuehzspermanecenenLas

munich）aliaddesoIでgreSanatmin高te－

rio，dep〟isdeungrandebatenacional．

ーYonoseaquesereferiraelseremi，

PPrquenOhayplanesdedebatena－
ClOnalsobreesetdpic0．

－Enelproyectoortgh2aldelestatuto

doeenteseestabLechunゆ0くわsubven－

Ci（5nparaLasescueldspdbueasyotro

pafla ZSpYivadas．Reconoeeraquese

echdpieatrdsh銘0くわhant舶naくねくね

Crhhas．

－Nuncasehaechadopieatras．Lo

queocurreesquelagentenoestaacos－

tumbradaalademocracia．Sehatraba－

jadoconmuchainformacidn．Eltema

esmuycomplejo．

DiezanteIIrOyeCtOS．－Helemoelan－

tqprOyeCtOqueaStlopreseribe．

－Es que yo puedo darle diez an－

teproyectosausted．‘Ycualeselque

Vale？Sisedecidequelosprofesoresten一

ganunsueldobase，queaumentepOr

anos de servicio yperfeccionamiento，

10salcaldesquecuentancondocentes

demuchaexperienciavan aenfrentar

Seriosproblemas．Enconsecuencia，hay

queestablecerunmecanismoqueper一

mitadarunsupleaalgunos．LYquese

haceconelmundoprivado，queSdloes－

taobligadoapagarelsueldobase？Fue
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untemacrucialenlosdocumentosque

Se trabajaron aca，preCisamente para

quenoocurrieraloquealgunosdijeron：

queestamosdiscriminando．

－i＾blepareeequeLddetennhnei6n

deincentivosporpartedeLaautorilわd

mb21steridlseprestapara（拡crimina一

〇10neS？

－Sinduda，perOSePuedeestablecer

una evaluacibn objetivaydeterminar

lasescuelasquetienenunnivelmasba－

jo．AesaslasapoyamosparaquemeJO－

renlacalidad．

－EI vicやYeSiくわnte de La CGmara，

JILanAntonioColoma，denunc10queSe

hapedidolar・enunCha42diIeCtOreS

provh26hLesdeedueaci（5n，re〝pLazdn－

dolosporlosprQfesores denos a La
Ca〝em仙nciona中

一Mire，nOqulerOCaerendescalifica－

Ciones，perO en Chile no ha habido

Carrerafuncionaria．Preguntec6mose

hizolaclasiricacidn．Quedaronlosque

tenianla confianza de Augusto Pi－

nochet．Nopuedeser，Oiga．Novalela

Lamunicipalizaci1mdela
ensenanzalepareCenegativa，
‘‘alacentuarladiferenciadela

Calidadeducaciona1，，，y

positiva，pOrquedescentraliza

Ia∴administI・aCidn．

pena nislqulera reSpOnderla critica．

HemoshechoeJerCiciodeunafacultad．

Son funcionarios dela confianza del

Presidente de、1a Rephblica，y puntO．

iPorfavor！

‘Antipatiaporioprivado？－iQulidi－

Yidatosquenoreeonoeenenelminkte－

riomayoress高田atLdshacidLdsuniveI・－

Si伽砿pIんaくねS？

－Creoqueesunprofundoerror．He

estadoenlaUniversidadAustralyenla

deConcepcidn，doscentrossuperiores

que surglerOn del esfuerzo privado．

HayunespaciomuylmpOrtantePara
estosplanteles，tambienparalosdel山一

timotiempo．Peromepreocupaqueha－

yacuarentauniversidadesdenivelestan

disimiles．Resultalamentablegastarseis

anosenunacarrera，yCOnStatardes－

puesquenohaservidoparanada．

－JPodl布adeLantaYhLrmediddsque

hComL蹄ndeE肋IeaCidn鋤のわre露d

apmtO加prくりOner？

－Basicamentesetratadeunaborda一

朗CiLLA，19septiembre1990

jealosgrandeslineamientosenmateria

definanciamiento，gObiernoylanecesi－

dad dequeunconseJOSuperiorhaga

unaradiografiadelsistema．Todaslas

universidadesvanatenerqueseracredi－

tadascadaciertotiempo．

－」hLeChyDinamareaaportaneinco

miuonesded（紡resparlaの′uluIra969

escueLdsen ertremapobreza．Pcl・O Ld

qpinidnpllblicaq即eYeSabeYquetnisidn

Cumplenlosmonitores．

－Aquiloquehahabidoeselnnan－

Ciamientodeunprogramaparaelevar

la calidad educacional．Consta de

CuatrO COmpOnenteS basicos：infra－

estructura，CapaCitacidndeprofesores，

PreparaCidndematerialesyactividades

“PIenSOqtleeSunprq／untloerrorsuponerque

Sequer／aIdeo／ogLZare／sISlema（lUn／aENU．’’

extracurricularesparaalumnosdeme－

nornivel．Yestosehaceatravesdemo－

nitoresqueseleccionanlasmuniclpali－

dades．

－JEsunIでSOrteくわlosalcaldk？

－Claro．Elministerionotienefacul－

tadninosinteresa．Estacriticarevelaun

grandesconocimiento，pOrqueSeriaco－

moreclamarporloscentrosabiertosde

dona Lucia Pinochet，Cuando trataba

deinvolucrar alas madres delos

muchachos．En cualquler meCanismo

de educacidn prebasica no formalse

plenSa quelasmadres pueden partici－

par．Usted tiene que entrenarlas．Lo

mismoacA．Hayqueabrirsealosdesa－

fiospedagdglCOSynOmirarconunpris一

matanideologizado．

SocialismoenlasauIas．一m（堆nLtado

Fe．加紹itORh2geLi72greVeldqueenpLan－

tderhsur略idnsehahechounaeam－

pafiadeedlleaeidnse＊ual－basaluIen

eartiudsLhuncentrosoeidlista－que

ルerechaza（れporh佃短広
一EntiendoquealguleneneSareglOn

estabapreocupadoporlosaltosindices

deaborto．Ydecididunprogramade

educacidnsexualutilizandomodalida－

desquealomeJOrSOnadecuadaspara

PerSOnaSmaSmaduras，ynOparaeStu－

diantes．Creemosqueesuntemadelica－

do，yelministerioestAdispuestoaabor

darlo・Nos gustaria que partlClparan

SeCtOreStanimportantescomolalgle－

Sia．Ylediriaquehayotrasdosmaterias

CruCiales：los derechos humanos y el

medioambiente．Apuntanalmodode

enfrentarlavida，yhayqueincluirlosen

loscurriculos．

一mseeretario generaldelIわrtido

Socialtsta作SI，JoIgeArrate，erhort（ja

lospYQIおoresmiutanesad椀Indil・el

SOC細l応moenldsauhs．MeimqαnOq〟e

ustedestaI誘deacuerdo．

－Loimportante es que explicd el

Sentido de su planteamiento．Y en－

CuentrOPOSitivoquehayahabidoreac－

Ciones：renejanlibertad．Sinembargo，

novilamismaactitudcuandounpresi－

dentedijo：“Hedadoinstruccionespa－

raquelahistoriadeChileseense高eenla

Slgulenteforma’’．Laeducacibnnode－

beserinstrumentalizadapornadie．

－Dos et〟dれntes，de（歌刺繍かe y

Veinte afios　－brtgadかas del Mot，i－

mientoJuルenilLautaro－，eStdnacusa－

dosdeparti（叫）arenaSaltOSamanOar－

maくれentIeOtrOSくねIitos．iQueLepare－

ee？

－Sonlassecuelasdeunsistemadon－

denohabialibertad．・Muchosllegarona

pensarqueeralasolucidnparaenfren－

tarunreglmenqueViolabalosderechos

humanos．Estoypreocupadoyespero

COnVerSarCOnlamadredelamuchacha．

Poresodeciaquehayqueeducaren

materiadederechoshumanos，algoalo

quelosJOVeneS nOeStanaCOStumbra－

dos．Seismeseslesparecenmuypoco，y

loscambios，tOdaviainsuficientes．

rJYaustedtambialLegustarldiI・
masrをido？

－Bueno，yO CreO que hay un am－

biente suficiente，un aire distinto．

Muchasveceslascosassonmまssutiles．

JoseMiguelArmend名証zS


