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B Entrevista

¢L.a Culpa Es de

“No Estoy en Campaiia I

ON su buena memoria,

no necesita torpedos.

Recorre en mente el

pais de punta a punta,

sabiendo todo lo hecho

y lo que falta por hacer.
Y da al detalle la cantidad de
millones necesarios para cada
obra. Se ve preocupado; a ratos
molesto. Pero igual fue capaz de
enfrentar, brazos en jarra, a una
pobladora indignada, sin perder
su propio control.

—:Muy cansado?

—No. He estado en muchos
lugares pero a lo mejor las
emergencias hacen subir la
adrenalina —sonrie en su des-
pacho amplio y acogedor, casi a
la vera de La Moneda. En la pa-
red estalla en colores un cuadro
que le regalé Gracia Barrios
—“El Triunfo del NO”— y él lo
lleva consigo a donde quiera
que se instale: primero en Edu-
cacion, luego en su comando, en
su casa y, desde hace dos afos y
medio, en el gabinete de Obras
Publicas. Y con la adrenalina
muy alta esta el ministro Ricar-
do Lagos, por estos dias de tem-
porales e inundaciones.

—./Qué siente cuando llega a
un albergue?

—Impotencia. Incapacidad.
Pienso como se hace para hacer
mas. Pero también, para ser
bien franco, veo este otro pe-
dazo de Chile que surgi6 ahora.
Hemos entrado a tantas casas en
estos dias y la gente dice venga
a ver como me anegué. Y uno di-
ce, claro, se anegé... pero eso no
es todo. Si uno ve maés alla del
agua y supone esa casa sin inun-
dacién, igual advierte que tie-
nen condiciones de vida malas.
El drama esta sin agua, también.

—Y después de recorrer los
sectores mas afectados, cuando
Ilega a su casa, comoda y abri-
gada, ;qué siente?

—... No me siento cémodo.
Siento pesar, una especie de
sentimiento de culpa porque no

“Hoy dia nadie responde por las aguas Huvias. No estdn en ningiin cuerpo legal”.

Ministro Ricardo Lagos dice que no
calculo si le convenia o no aparecer tanto
en el medio del desastre. “Estuve donde

tenia que estar, no mas”

. Tampoco elude

entrar al tema de las presidenciales de
1999.
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hicimos lo suficiente, me pre-
gunto qué pasa... Y aunque vuel-
va a salir el sol, uno no puede
dejar de pensar en el drama
ocurrido. Uno dice: esas casas,
;por qué las construyeron ahi?
Y la verdad es que son “tomas”.
Y ;por qué son “tomas”? porque
no tenian un lugar a dénde ir.

Son las tierras de nadie las que
sirven para las “tomas”...

—En general, ;cémo lo recibe
la gente? v

—Bien. ‘Es muy carinosa.
Muy agradecida. “Usted es el
primero que viene a verme”, le
dicen a uno. Como Ministro de
Obras Publicas es mas facil: el

ministerio tiene la
implementar cosas
—Pero en Valpz
cina casi le pega...
—La senora es
con el alcalde Pint
viendo los tranqus
raiso... Con la cant
que cayo, todos los
taban comatados. I
era  limpiar eso 1
maquinaria del ca
vora que estamos I
el tercer tranque |
meter maquinaria:
da. Ahi estaba e
Maipo con los con:
y chuzo. Y salié es
dijo todos los afios
mo. Y a mi no me
que este otro ano le
pasar lo mismo... M
ne ahora, que hay
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ministerio tiene la capacidad de
implementar cosas muy rapido.

—Pero en Valparaiso una ve-
cina casi le pega...

—La senora estaba enojada
con el alcalde Pinto. Estabamos
viendo los tranques de Valpa-
raiso... Con la cantidad de agua
que cayo, todos los tranques es-
taban comatados. Mi obligacién
era limpiar eso rapido. Traje
maquinaria del camino La Po6l-
vora que estamos haciendo... En
el tercer tranque no es posible
meter maquinaria: todo en subi-
da. Ahi estaba el regimiento
Maipo con los conscriptos, pala
y chuzo. Y salié esa sefiora que
dijo todos los afios pasa lo mis-
mo. Y a mi no me cabe duda de
que este otro ano le va a volver a
pasar lo mismo... Me dijo “y vie-
ne ahora, que hay sol”... luego

C. VERA

reconoci6 haber visto que el dia
antes yo estaba por ahi, llovien-
do...Yo entiendo la reaccién de
la gente. Pero de los miles de
personas con que he estado en
estos dias, ese fue el unico ca-
so... La gente, en general, en-
tiende lo que ocurre. Una se-
nora me decia, qué se le va a ha-
cer, asi es la naturaleza.

El “jaguar mojado”

—¢:Qué le pasé al jaguar, mi-
nistro, que a la primera lluvia de-
jo la miseria al descubierto?

—La verdad es que tenemos
un conjunto de carencias muy
grandes. Pero, pongamos las co-
sas en un justo equilibrio. Es-
tuve en muchas partes donde los
rios crecieron y no hubo inunda-
ciéon. Nunca un Tinguiririca con
mil litros de agua por segundo,
habia dejado de salirse. jSiem-
pre se salia! Igual que el Cacha-
poal. Llevamos cuatro afos in-
virtiendo, mas de mil millones
de pesos por ario, y esta vez no
se salieron el Tinguiririca ni el
Cachapoal. Pas¢ inadvertido el rio
Cautin, ;verdad? Llegé a 850 me-
tros cubicos. Hace un par de
afnios llegdé a 750, se salié, tuvo
que ir el Presidente, visitar las
poblaciones anegadas.. Este
ano —con mas volumen de agua
que entonces— no pasé nada,
porque hicimos las tareas: meti-
mos tres mil millones de pesos
en el Cautin. Estuve el domingo
en un puente en Colina. La po-
blacién al lado del puente se
inundé entera los afios 85 y 87.
Ahora no pasé nada.

—Pero la ruta 5 se volvié a
cortar...

—Se nos cortdé porque el rio
nos llevé un puente en Longavi.
A las 48 horas estaba el puente
mecano.Y en Lo Errazuriz tene-
mos otro mecano. Esos puentes
los compramos el afio pasado.
Son muy caros. Alguien me dijo
por ahi que estdbamos preocu-
pados de andar cortando cintas.

Lo cierto es que en este ministe-
rio tenemos mil 600 obras al
afno. Yo podria inaugurar 800
obras, pero jese no es el tema!
Lo importante es si somos capa-
ces de prevenir.

—Y?

—Para prevenir se necesitan
recursos. Esta semana lo conver-
saba con el Presidente que es-
taba muy interesado en los
puentes mecano... Cuestan mu-
cha plata. Y para comprarlos te-
nemos que dejar de invertir en
otras obras, para tenerlos guar-
dados jhasta que venga la emer-
gencia! Eso demuestra dos co-
sas: un pais con tremendas ca-
rencias, pero también un pais
en que si mantenemos los nive-
les de crecimiento y hacemos
las cosas correctamente no va-
mos a dominar la naturaleza
—lo que es muy presuntuoso—
pero podemos generar una in-
fraestructura acorde con lo que
necesitamos para un pais mas
desarrollado. Al drama que apa-
rece con tanta fuerza hay que
poner la capacidad que tiene el
pais de ir remontando. Quiero
golpear madera: los decantado-
res en la Quebrada de Macul nos
funcionaron. El martes abrimos
las propuestas publicas para ha-
cer algo similar —mucho mas
modesto, cuesta 400 millones no
mas— en Copiap6 donde tuvi-
mos 11 quebradas que son las
que produjeron los problemas
en esa ciudad.

—¢Por qué ahora, no mas,
después del desastre?

—No es “ahora no mas”. Los
estudios de ingenieria estaban
hechos. Cuando me dijeron que
estaban listos los estudios...

—Ya era tarde.

—No. Se evitaran problemas
a futuro. Y no se hizo antes por
la sencilla razén de que no ha-
bia plata.

Responsabilidades
—Al fin y al cabo, ;todo es




culpa de San Isidro, de “El Ni-
10”? ;0 es problema de pobreza e
improvisacion?

—Es una mezcla de esos ele-
mentos. Es cierto que 1997 es-
tara entre los afios més lluviosos
del siglo, pero segin las estadis-
ticas, cada ocho o 10 aios uno
tiene inviernos como éste. Tene-
mos que prever que eso es asi.
Cuando venia en helicéptero so-
bre Lampa le dije al director de
Riego: esta foto habria que sa-
carla jya! Porque Lampa nunca
va a tener solucién. El estero
Lampa donde se junta con el es-
tero Colina, se supone que debe
terminar en el Mapocho. Pero el
Mapocho es varios metros mas
alto que donde se juntan los dos
esteros.

—;Habria que erradicar todo
Lampa?

—Hay que entender que esa
es una zona susceptible a que se
produzca este tipo de cosas y,
en consecuencia, o se hace un
relleno carisimo en Lampa o se
va a repetir esta situacién. Por-
que no hay dénde desaguarla.

—Entonces j;tendria que des-
habitarse?!

—Claro. Hicimos un acue-
ducto o colector que funcioné

perfecto en la bajada Las Vizca-.

chas: lanza 10 metros cubicos

por segundo y los tira al Maipo..

Ahi se pudo hacer con dos kilé-
metros de ducto y todoz conten-
tos... Yo no yuiero sacarmela di-
ciendo que envié el proyecto de
ley de las aguas lluvias, apenas
llegué a este ministerio. Para
las aguas lluvias en la ciudad de
Santiago los canales son funda-
mentales.

~ —¢(El problema de las aguas
lluvias es el mas dificil?

—En Santiago se construye
normalmente al pie de la cordi-
llera. El tema de las aguas llu-
vias no es sélo las aguas que ca-
en del cielo, sino las que vienen
de la cordillera. Cuando llegé
don Pedro de Valdivia a Santia-
go, el Zanjén de la Aguada era
un canal que hacia escurrir las
aguas de la Quebrada de Macul
y las llevaba hasta el Mapocho.
A medida que se fue construyen-
do la ciudad nos fuimos colocan-
do a ambos lados del Zanjén de
la Aguada. Pero ese zanjon es el

b

“Un tercer gobierno de la Concertacion —no necesariamente de Ricardo Lagos— no puede ser mds de lo

(A quién le corresponde que las
calles estén iluminadas? jAl mu-
nicipio! ;Y quién cobra la cuen-
ta del alumbrado ptublico? jel
municipio! Por tanto alguien po-
dria decirme que éste es un te-
ma del municipio. Mi respuesta
es que en una ciudad grande, los
grandes colectores pasan por to-
das las comunas, jno es tema de
una sola comuna! ;Concibe us-
ted que en la ciudad de Santiago
tengamos un tremendo colector

_construido debajo de la Gran

Avenida y que no se puede usar
porque no desemboca en ningu-
na parte? El ultimo colector
grande de aguas lluvias se hizo
en este ministerio, por Edmun-
do Pérez Zujovic en el gobierno
de Frei padre, en la avenida Ma-
cul. Mas de alguien podra decir
que es porque estas obras no se
ven... Se hace un tremendo co-
lector con un inmenso gasto y no
lo vera nunca. Nadie reconocera
cne <o han hecho imnortantes

mismo”.

magnitud de inversién, norma-
tiva y vigilancia que tenemos
que hacer. Yo propongo, pri-
mero, que la gente de las funcio-
nes criticas —850 personas esen-
ciales para el funcionamiento
del ministerio— tengan mejor
remuneracion y, segundo, que
concursen cada cierto tiempo.
Poder aumentar el personal o
disminuirlo segin la magnitud
de la inversion. Eso es un minis-

terio moderno. Y objetan la ley.

Dicen que son muchas atribu-
ciones para el ministro, que
puede echar gente... |{A mi no me
interesa echar gente! Mi drama
es que la gente se me va porque
el sector privado paga mucho
mas.

—;Cree que bastaria con ese

0 hace falta una politica puibli

—Existe una politica pub
de infraestructura. Chile est:
condiciones de tener una seg
da via paralela en la costa. E
década del 50 pensamos que
diamos tener una via de A
hasta Quellén; a finales de
siglo debemos tener la posil
dad de contar con una via p
lela, tener vias de cordiller
mar distintas a las que tener
Al 2000 vamos a tener un cam
de la costa entero paviment:
y eso significa que tendre
puente sobre el Maule, en Cq
tituciéon, que nos va faltar
Hoy se puede ir de Constituc
a Concepcién por la costa, t
pavPmentado. Tenemos un ¢
venio de programacion de lo:
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magnitud de inversién, norma-
tiva y vigilancia que tenemos
que hacer. Yo propongo, pri-
mero, que la gente de las funcio-
nes criticas —850 personas esen-
ciales para el funcionamiento
del ministerio— tengan mejor
remuneracién y, segundo, que
concursen cada cierto tiempo.
Poder aumentar el personal o
disminuirlo segin la magnitud
de la inversion. Eso es un minis-

terio moderno. Y objetan la ley.

Dicen que son muchas atribu-
ciones para el ministro, que
puede echar gente... {A mi no me
interesa echar gente! Mi drama
es que la gente se me va porque
el sector privado paga mucho
mas.

—iCree que bastaria con eseo

o hace falta una politica piiblica?

—Existe una politica publica
de infraestructura. Chile esta en
condiciones de tener una segun-
da via paralela en la costa. En la
década del 50 pensamos que po-
diamos tener una via de Arica
hasta Quellén; a finales de este
siglo debemos tener la posibili-
dad de contar con una via para-
lela, tener vias de cordillera a
mar distintas a las que tenemos.
Al 2000 vamos a tener un camino
de la costa entero pavimentado,
y eso significa que tendremos
puente sobre el Maule, en Cons-
titucion, que nos va faltando.
Hoy se puede ir de Constitucién
a Concepcién por la costa, todo
pavfmentado. Tenemos un con-
venio de programacién de los 70

CLAUDIO BUENO

kilémetros que van de Constitu-
cién al limite en Puente Lautaro
con la Sexta Region y los pri-
meros dias de julio voy a la Sex-
ta Region para el camino cos-
tero que va desde Santa Rosa-
Pichilemu hacia el sur que es'el
unico tramo que nos estia fal-
tando. Hay una visién estructu-
rada de pais de una red vial, hay
una visién del rol que queremos
hacer jugar a los puertos...

—A propésito de puertos...

—Si —continua sin interrup-
cion—; Chile quiere ser un puer-
to efectivo entre el Sudeste
Asiatico y los paises del Atlan-
tico. Ese es nuestro futuro como
pais. Y Arturo Merino tendréa
que dejar de ser un aeropuerto
donde terminan los vuelos, jde-
biera ser un aeropuerto donde
comienzan los vuelos! de Amé-

rica Latina al Sudeste Asiatico.

Para eso tiene que ser un aero-
puerto moderno. Hay una visién
de cémo la infraestructura po-
tencia un tipo de desarrollo. Esa
visién se tiene que ajustar cuan-
do se tienen tragedias como la

.ocurrida en estos dias, jqué du-

da cabe!. Todo esto me lleva a
decir no invierto mas en Ruta 5
y entre La Serena y Concepcién
concesiono todo, lo que es un
ahorro espectacular de dinero y
voy a tener una doble via como
Dios manda. No deja de ser sig-
nificativo que estemos aumen-
tando més de 10 por ciento
real anual el presupuesto de es-
te ministerio en forma sistema-
tica, con Aylwin y con Frei, lo

que nos permitira llegar al 20(
con un nivel de inversién mu
alto y con un nivel de construc
cién de caminos pavimentadc
de mas de 900 kilémetros pc
ano. El afio pasado, en una re
gion de Chile —la Novena— p:
vimentamos lo mismo que e
1989 en todo Chile. Chile va a se
guir creciendo y no hay ningun
razén para no seguir mantenier
do este ritmo de inversion en ir
fraestructura. Si lo complemer
tamos con lo que estamos sacar
do del sector privado, el 200
tendremos una infraestructur
que corresponde al nivel de de
sarrollo de Chile. Tampoco no
pasemos peliculas! No vamos .
tener las carreteras de Europs:
aqui tenemos cinco mil délare
por habitante y en Europa tie
nen ;30 mil! Tenemos carretera
para cinco mil délares, tendre
mos algunas cosas un poquit
mejores, para “tirar pinta” y va
mos a tener una autopista maca
nuda a San Antonio, pero otra.
cosas no! {Ubiquémonos! no as
piramos a trenes a 400 kiléme
tros por hora, tendremos a 16t
kilémetros, jseria espectacula
llegar en tres horas a Chillan!

Y sin mediar preguntas, con
cluye:

—Este Segundo Foro de
Asia Pacifico fue para ver céme
configuramos las vias de nues
tros puertos hacia el resto de
América Latina. Ser un puent:
entre el Sudeste Asiatico con la
economias dindmicas que cre
cen en los paises del Atlantico
Cuando me dicen ;qué sacamo:
con darle acceso a los argenti
nos al Pacifico ?... No entiender
nada. {Queremos tener el accesc
al Atlantico y nosotros ser los
intermediarios! La riqueza de
Holanda es Rotterdam y por
Rotterdam entran jtodos los paf
ses de Europa! Esta es una grar
oportunidad jcémo la vamos 2
dejar pasar!®

(Continiia en la pagina D 4
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aguas de la Quebrada de Macul
y las llevaba hasta el Mapocho.
A medida que se fue construyen-
do la ciudad nos fuimos ¢olocan-
do a ambos lados del Zanjon de
la Aguada. Pero ese zanjon es el

/

evacuador natural de las aguas
lluvias. Después le metimos las
aguas servidas... Y la ciudad em-
pieza a “comerse” el Zanjon;
hay determinados lugares que
se han convertido en verdaderos
basureros hasta con sommieres
y refrigeradores y cuando viene
el momento de evacuar las
aguas lluvias no esté para lo que
lo tenian en tiempos de don Pe-
dro. Entonces, ;qué hacer? Ten-
driamos que gastar 15 mil millo-
nes de pesos para ampliarlo, ha-
cer un tercer tubo, ;se da cuen-
ta? Es como construir un
“metro” bajo tierra. Esas cosas
hay que hacerlas y no son bara-
tas.

—A quién le corresponde fi-
nanciarlas? ;

—Cuando asumimos el go-
bierno democratico en 1990 las
empresas sanitarias ya estaban
en, poder de la Corfo, como paso
previo a la privatizacién. A los
que estaban en este ministerio y
firmaron el decretito en virtud
del cual las empresas sanitarias
pasaban a la Corfo se les cayé
una frase: aguas lluvias. Esta-
blecieron que seréa responsabili-
dad de las empresas sanitarias
el agua potable, las aguas servi-
das iy punto! Antes la ley decia
agua potable, aguas servidas y
evacuacién de aguas lluvias. La
clasica' Empresa de Agua Pota-
ble que existi6 en Santiago ha-
cfa los colectores de aguas llu-
vias. {Los mejores colectores es-
tan aqui, en el centro de Santia-

/g0, de comienzos de siglo!
1 '—,Y ahora quién los hace?

—iNadie! Y esto es igual que
el tema del alumbrado publico.

porque o Gestilipvia Til AAREsY™
na parte? El ultimo colector
grande de aguas lluvias se hizo
en este ministerio, por Edmun-
do Pérez Zujovic en el gobierno
de Frei padre, en la avenida Ma-
cul. Mas de alguien podra decir
que es porque estas obras no se
ven... Se hace un tremendo co-
lector con un inmenso gasto y no
lo vera nunca. Nadie reconocera
que se han hecho importantes
entubados y defensas fluviales,
nadie dira “mire cuantas pobla-
ciones no se inundaron como el
otro afo”. jNo! Como es natural
todos van a ver donde si se inun-
dé.

—Pero, ;quiénes son los res-

ponsables de que se construyan
colectores?
. —Hoy dia, nadie. Porque en
el ambito publico s6lo se puede:
hacer aquello para lo cual se es-
ta expresamente facultado. jHoy
dia nadie responde por las
aguas lluvias! No estd en ningin
cuerpo legal. ;Van a recuperar
la plata a través de las contribu-
ciones o de las cuentas del
agua? Eso no esta legislado.
Mandamos un proyecto de ley
que dice que el tema de las
aguas lluvias es responsabilidad
del Ministerio de Obras Publi-
cas (mediante la futura Direc-
cién de Obras Hidré4ulicas) res-
pecto de los grandes ductos o
vias madres y los pequeiios ductos
—que corresponden a las pobla-
ciones— son responsabilidad de
Vivienda. Pero ese proyecto ya
lleva tres afos y ahi estamos.

—Esto tiene que hacerse con
fondos publicos —enfatiza. A
la larga he pensado que se pue-
den hacer los colectores y darle
a los municipios su mantencioén,
la cual no es muy cara. Pero pa-
ra las aguas lluvias se requiere
una inversién alta y no podemos
invertir més de cien o 150 millo-
nes al afio. Quiere decir que de
aqui a ocho o 10 afios podemos
superar ese problema.

Y continta con entusiasmo:

—Enviamos otro proyecto
para modernizar el Estado pero
la Derecha, que habla tanto de
modernizaciéon ahi esta, entram-
pada con el proyecto. Este es un
ministerio de inversién, de pla-
nificacién y de normativa. Pero
este ministerio hace siete afios
invertia un tercio de lo que in-
vertimos hoy. Y si a eso le
agrego lo que invierte el sector
privado que yo tengo que con-
trolar y vigilar, entonces se esta
invirtiendo jcinco veces! de lo
que se invertia hace siete
afios.Y lo hacemos con los mis-
mos funcionarios, los mismos in-
genieros y los mismos construc-
tores. Yo digo, el concepto de
planta en la adminsitracion pu-
blica no cuadra con un ministe-
rio como éste. La planta implica
un cuadro permanente. Tendria
que haber una relacién entre el
nimero de funcionarios y la

b i e Aadd WX - Do e
interesa echar gente! Mi drama
es que la gente se me va porque
el sector privado paga mucho
mas. ¢

—;Cree que bastarfa con eso:

titucién, que nc
Hoy se puede ir ¢
a Concepcién po
pavPmentado. Te
venio de progran
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