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SFORMA UNIVERSITARIA :QUE QUEDA HOY ?%*

Ricardo Lagos

Introduccion

Cuando se me invité a participar en el acto con que la Academia de Humanismo
Cristiano deseaba recordar 1o que fue el proceso de reforma en las universida-~

deg chilenas a finales de la década del 60, tuve un momento de aprehensidn y

de duda respecto del sentido que tendria hablar hoy en Chile sobre ello, Esto,
no porque 1o que entonces ocurrid no fuera importante v trascendente, sino por

que los temas que estaban en el centro del proceso de reforma, tienen poco que
ver con la preocupacidn esencial del universitario hov dfa,

La Reforma gurgidé en un momento en que log universitarios considerdbamos que
un conjunto de elementos estaban dadog formande parte del horizonte univergi-
tario chileno: valores permenentes que ha fenido la universidad desde hace va
casi diez aiglos los cuales existian en el sistema chilenco. En consecuencia,
es a partir de eso que se tiene que los universitarios de hace 15 afios quisieron
empezar a construir una universidad distinta.

Cuandc se hablaba de una "universidad critica e inmersa en la sociedad de la

cuai forma parte", ello tenfa sentido para los jévenes vy para aquellog profescres
que de una u otra forma estuvimos involucrados en dicho proceso, pariiendo de la
reaitdad que se vivia en ese momento, Quince afios después, plantear ese tipo

de debate quizds podrfa sonar muy alejado de la real:dad, cuando hay oiras cosas,
tanto o mds importantes gue agquellas gque hoy aparecen ausentes.

En otras palabrag, antes de poder entrar a lo que fue la reforma universitaria, creo
necesario recordar, de un modo muy breve, qué es lo esencial de le universidad, v
qué era aquello gue se tenfa y de lo cual se partia, para entender el por gué de la
Reforma en el sigtema universitario chileno.

Log valores permanentoe

Lo esencial en la universidad es el proceso de blsgueda de la verdad. La verdad
en la forma que cada uno ~estudiantes o profesores~ 1@ entienden, en tanto estédn

conscientes que no existe un elemento objetivo comiln a todos de lo que es 1a ver
dad entendida ésta como una sola. A partir de la premisa bésica de que 1a univer
sidad busca la verdad, pero que ésta es subjetiva y que depende del ser y las cir~
cunstanciag que rodean a cada persona, existe un conjunto de valores y de actitu-

Las opiniones soun personales del autor y no comprometen a las instituciones
con lasg cuales estd vinculado. Este trabajo es una versidn ligeramente ré\gj_
sada de una presentacidn oral del autor efectuada en Santiago, en julio de
1882, en una reunidn convocada por la Academia de Humanismo Cristiano pa-
ra recordar los 15 afics de la iniciacidén de la Refeima Universitaria.
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des gue son permanentes y se encuentran presenteg en cualquier universidad.

Aungue constituyan los pilares del sistema universitario, hoy dia esos valores

estén ausentes en lo que ze denomina universidad. El primero de elics es la li
bertad de pensar, de decir y de comunicar ia bisqueda de la verdad, sin otra li-
mitacién que el respeto a las verdades que los otros univergitarios crean tales .

Otro valor esencial es el de la necesidad de tener un didlogo abierto entre ideas
muy divergas y cdiatintas, Para ello es necesario que nadie crea en la existen-
cia de und verdad revelada, en tanto ecte tipo de verdad aparece necegariamente
como la anticiencia y la negacién de un sistema universitario, Y porgue no crefa
mo3 en la verdad revelada, nos acercdbames a la blsgueda de ella con un cierto
grado de humildad. Nadie estaba segurc gue "su" verdad era la dnica. Fara que
pudiera darse este encuentro entre verdades distintas, era necesario gue la uni-
versidad tuviera lo gue ze dencminaba auvtonomia, cocngecuencia natural de dichos
valores, La autonomfa universitaria resulteba indispensable no para edificar una
torre de marfil adonde no llegaran los embaies de la sociedad de la cual formaba
parte sino gue para poder definir su hacer v su quehacer, lLa autonomia aparecia
ademds esencial para muchas otras cogas: autonomia para pensar; autonomia pa-
ra degarrollarse como universidad, hacia derroteros o campos nuevos a los cuales
le univergidad querfa avanzar; autonomia para dirigir y para dirigirse @ si misma
come un ente social gue conasideraba gue sblo ella podia darse un gobierno pro-
pic., Era ésta una autonomia mayor a la mera independencia de los poderes pl-
biicoz o del Principe. indispensable para definir lo gue la universidad entendia
como el interds de la sociedad y en la forma de actuar en lo que le era propio:

la docencia, la investigacidn y la extensgin univeraitaria.

Todog estos principios existfan de un modo casi natural; eran consustanciales a

la universidad. Cuando se contrasta este cuadro, punto de partida para el proce
so de Reforma, con lo que es la universidad hoy dfa, aparecen grandes diferencias.
En consecuencia, el debate del por qué de la Reforma de lag causas que estén tras
ella, no se puede iniciar sin reirotraernos en el tiempo y recordarnos dichos valo~
res.,

Por cierto gque entonces exisitian muchos prcbiemaz en el gistema universitario: se
reclamaba que no todos tenizn el mismo grado de likertad para actuar; que no todos
tenian lags mismas oportunidades para acceder a la educacidn universitaria; que no
todos tenian el mismo derecho para participar en el gobierno de la universidad, en
tanto éste se reservaba de preferencia a los catedriticos universitarios. Habia
también problemas que se referfan a la forma en que la universidad estaba acep-
tando y respondiendo a log requerimientos de la sociedad chilena.

Pero mds &ild de estos probiemas que estaban en el centro del debate universita-
rio de esa &poca, los principios esenclales @ que ge ha hecho referencia permane
cian inalterados y es a partir de dichos principios que ze inicia el proceso de re
forma en la universidad chilena. Esto es lo que hace tan radicalmente distinto el
fendmeno de la Universidad en Chile hoy del que tenia hace 15 afios, en tanto hoy
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es el restablecimiento de los principios esenciales 1o que aparece como una prie
mera prioridad. Pero volvamos al proceso de reforma,

Caugag gendricas ’

Se pueden distinguir causas generales que explican el proceso de reforma de fi-
nales del 60, v causas mds particulares, que se refieren a la peculiaridad de ca
da universidad. Lo primero aparece cbvio cuando ee constata que pricticamen=
te tcdas lag universidades chilenas,unas primero y otras después, pasan por un

periodo de reforma gue rompe los diques de la institucionalidad de caca una de
elias, : ’

Las causas generales, como antes se dijo, se refleren a las modificaciones que
se estaban dando en el interlor de la sociedad chilena al evolucionar desde una
sociedad muy estratificada y con baja movilidad social, hacia otra forma de so-
ciedad, en gue aumentaba la movilidad social.

Si ge acepta, s6lo como un ejercicio intelectual, partir de la gran crisis de los
afios 30, cbservamos que en los 40 afios que transcurren hasta el inicio de la dé
cada del 70, los cambios que se generaron en la sociedad chilena gon profundos
Tal vez dichos cambios no fueron todo lo profundos que muchos en ese momento
podian desear, pero a medida que la sociedad fue experimentando ese tipo de
transformaciones en su estructura social, sea como resultado del fendmenc de
la industrializacidn o de otros hechos, nuevos sectorss sociales se fueron incor
porando al debate nacional. Estos nuevos sectores sociales planteaban nuevas
demandag, las cuales alcanzaban tambidn al sistema universitario, especialmen
te en la forma en gue éste se adaptaba a las nuevas exigencias del Estado y el
nuevo rol que égte entrd a jugar en la sociedad chilena,

Esto significs, por eiemplo, que las universidades debian formar profesionales

no sélo para el ejercicic de la actividad liberal, sino también para cubrir las ne-
cesidades de un Estado que intervenia mds en la vida econdmica y social del pafs.
A su vez la universidad debfa responder @ las demandas de aquellos sectorag que
vefan en el acceso a ella una forma de tener un ascenso en la escala social.

Por otra parte, en lo institucional, teniamos la Universidad de Chile regida por
el estatuto universitario de 1931. En dicho estatuto se plasmé lo que fue la go-
cledad predepresién de 1930, Si bien el estatuto en su momenio se le conside-
r6 adecuado, a poco andar se constatd que estaba hecho para las exigencias de
la socicdad de un Chile que se estaba extinguiendo. Por tanto, todo el perfodo
que va desde 19342 en adelante, que como dijimos implicd profundas mutaciones
en la sociedad chilena, transcurrid con un cuerpo legal universitario disefiado pa
ra una geciedad distinta de aquella de la cual formaba parte., El desaffo que tu-
vieron los redactores del estatuto universitaric del afio 1931 fue dar un cuerpo le
gal para que la universidad se desarrollara de acuerdo con los valores fundamen-
tales de toda universidad ademés de satisfacer los rejquerimientos de esa socie-
dad que algunos historiadores han llamado "oligérquica®., Es paradojal que ese

estatuto rigiera los destinog universitarios a partir de 1230, cuando la sociedéci
chilena estaba mutando hacia una sociedad post-oligérguica. Bsfca es su contrd
dicci®n bésgica.

Para muchos, dicho estatuto reflejaba ezenciaimente ia concepeidn de u.na univ;e_x;
sidad napolednica, esto es, aquella que emergid luego de la configm'"acaén social
generada durante la Revolucidn Francesa. Era esencialmente una umversidadbor-
ganizada en tcrno & las prefesiones itkberales, para satisfacer los requfarimien,os
que el tipo de sociedad capitelista del siglo XIX hacfa a la universzidad, Su rol
esencial era proveer los profesionales necesarios para que las fuerzas produiti-
vas pudieran continuar expandiéndose y desarrolldndese. La univers}dad no se
centrd en 1a biisgueda de ia verdad,; ¢ como en la Edad Media en 13 blisqueda de
Diog, con un gran flozeciniento de la teologia, sino en una visidn mucl;o més
pracmdiica de lo que deberfa ser la universidad; se enfatizd su rol' d? formadora
de iaaz &lites profesionales que permitieron ia expansidn de la sociedad del si-

glo XX,

En el Estatuio de 1931 el ele central de la universidad gon las facultades, que
a su vez se organizan en torno a profesiones y no en torno a la ciencia, o ala
culinrs, o al arte. Por ezta razdn se formaron facultades tales como las de o-
Jontclogia, de ingenlerfa, de medicina, de derecho; lo ezencial era una univer
sidad que "produjera” dentistas, ingenieros, médicos y abcgados. Siesa era
la ecercia de la universidad, su organizacidn en ciszrto modo lo reflejaba. Tal
vez se estd caricaturizando un tanto 1a situacidn de la universidad en los 30,
v podria argumentarse gue existen facultades de arte, pero en verdad no son
eilas el corazdn de is uriversidad,

Sin embargo, las univerzidades chilenas y en particuler la Universidad‘de Chile
intentan adecuarse a ias clrcunstancias por lag cuales la sociedad‘chhena estd
atravesando. Asi la Universidad de Chile inicia algunos caminos para adaptar-
se a la gran expansidn del sistema educacional chileno, a nivel primario y secun
dario, que se generd con postaiioridad al término de la Segunda Guerra Mu::dlal .
Fue precisamente a travéds de laz modificaciones en el gistema educacional don-
de se efectuaron en buana medida, los campios de la estructura societal chilena.
En efecto, el hecho gue cada afio en iaz 42c¢ -

yor de jévenes que egresaba de la ensefianza secundaria, buscara acceder a la
universidad, obligd a ésta a tener que enfrentar ui desaffo més alld de la mera
formacidén de profezionales. '

Erte no oo ua fendmeno propio de Chile, sino mds bien pricticamente de la to-

talldnd de ius pafses de América Latina, que generd la gran expansién del sis-
tems de cducasion pimario v posteriormente secundario. Surgieron los proble-

(1t
1 3 o) ~ &, ~
mas porgue en 2 sisiema educacional decimondnico ge suponia que del lic,eo,m
donde se preparana paia y exclusivamenie llegar @ la universidad, se'prosegma
a la ensedanza universitaria de un modo casi natural, =i bien con algln examen

previco como el bachillerato.
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te a la universidad; cuando se produjo la expangidn, o mejor la explosién del sis-
tema secundario y ias universidades no fueron capaces de admitir a egas nuevas
demandas de jévenes, aparecid lo que con posterioridad se ha caricaturizado con
ia consigna "universidad para todcg".

Nos podriamos preguntar por qué esa consigna, calificada como producto de la

“demagogia”, no surgid en la década del 40. Lo gue ocurre es que fue producto
de la ruptura de una sociedad muy estratificada hacia otra que busca hacer lle-
gar sus bheneficios a nuevos seciores sociales, al ampliar la esfera de la educa.
cidn secundaria. A nivel universitario se provoed una verdadera explosidn ¢ cuan
do dichos j6venes inientaron llecar o llegaron a la universidad. El sistema so-
cial fue en ditimo términe el respunsable de la demanda por el acceso a la uni-
versidad, v en tanto existia una incinacidad de la universidad para satisfacer
dichas demandas. se generd un conjurnto de circunstancias que entre otras cogas,
hicieron gue la reforma universitaria swgiera, para s‘\tmfuc'\r y dar respuesta al
slogan de lz univergidad para todos.

Causas particulares

s} interior de cada universidad, hay causas particulares que explican el porqué
de la Reforma y edmo ésta adoptd las caracterfsticag gie con pogterioridad le
onocimos, Por ejemplo, en la Universidad de Chle ei perfodo de 20 afios que
cubre ¢l rectorado de Juvenal Hernéndez, {1931-1952) nosird un esfuerzo indu-
lable por ponerse a tono con el cambio social del Thila de esa época. Con el
reotora o de Hernéndez hubo una buoquec.a consciemie por lograr que la univer
sidad legue a sectores que estdn més alld de gsus proriag muraliags.

Todo lo qgue se denomind con posterioridad la extensidr universitaria, que bug-
caba que accedieran a la cultura que puede dar la universidad quienes no esta-
ban en ella, tuvo un crecimiento notable. La creacién de una orquesta sinféni-
ca, de un ballet, de un teatro experimental, de cursos de verano y de temporada,
son distintos caminos para esta encuentro de la universidad con aquellos que
no han llegado a ella,

Con &l rectorado siguiente, los diez afiog de Juan Gémez Millag, se buscd reac-
cionar frente a esa universidad que, como va se irdicd. tenfa como eje la profe-
sidn liberal, Entonces amén de la oxtensidn, se le quizo dar 8nfasis al desarro
lio cientifico, surgiendo algo "tan herético"” como esla Facultad de Clencias.

Su creacidn, en la década del 50, dio origen a uno de log debates mé&s memora-
bles deniro del Conszejo Universitario de la época. Pera muchos decanos de e~
s0s afios no era r'omprensible el por qué de una Facultiad de Ciencias en una u-~
niverzidad, en tanto ésta se ensefiaba a través de 133 reguerimientos necesarios
para ia formacidn de profesionales idénesos. La bic! o: %, por ejemplo, se ense~
fiaba como un curso introductorio para preparar al médizo, ¢ para qué tener una
Facultad de Biologfa, ¢ un Departamerio de Biologiz ? .

£g decir, el sistema educacional apuntaba y estaba organizado a acceder finaimen
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Tambi&n se intentd en ese perfodo catisivcer el requerimiento de degerrollo uni-
versitario a nivel regional, Bajo el reciovado Gdinez Millag aparccieron los co-
legiog universitarios, que fueron ia respuesta que, al margen del estatuto de la
univergidad, se intentd dar a lag demandas de la descentralizacidn univereita-
ria, Estos coiegios con posterioridad dieren origen a las Sedes universitarias,
que en el cago de la Universidad de Chile llegaron a tensr un nttmero elevado:
ocho en todo el pafs.

Salvy en €l caso de la Facuitad de G;encias, gue al iograr el cardcier de facultad
tiene un sistema natural de acceso & los sigtemas dc poder v de gobierno de la
universidad, todas las ciras actn':daqm a gue se ha hecho referencia tanto de ex
tensidn como de desarreile descentralizads del siatema universitario cuando ég-
te se extiende a provincias, estdn al margen de dicho gekierno, No participan
funcionalmente del Conzajo Universitadic, Organe méximo de la Universidad.

Todos estos cambios ge hacen , en q sneral con prescindencia del cuerpo estudian
til.

Conzgignar que hubo prescindencia de los estudiantes no significa afirmar que
ce hiciera en contra de ellos: sin embargo, en tode sse perfodo, de 30 & 40 ai
la parireipacidn egtudiantil no fue determinante a nivel de la polftice universi fa—

ria.

A nuectro julcio exicte un gran r*apna!n por escribirie, que se refiere a la Fede-
racién de Estudiantes de Chile: el rol que ésta rla.; ampefid en el tiempo, v el cb-
mo vy por gqué esta peculiar institucién chilena tuvs ese grado de legitimidad v
de aceptacidn, no cbstanie que nunca tuvo personalicad jur{dica ni reglamento

formal alguno reconocido por ente pﬁblico,

¢Cudl fue la razbn de que la F,E.CH. pasara a tener una gran aceptacidn por par
e de la gociedad chilena T Y luegu Gpor qué estos estudiantes que en la déca~
da del 50 tenfan un clerto interds en lo gue era el gobierno v la reforma universi-
tavia, nunca le otorgaron una im porttmcia trascendental sino eran log temas més
"trascendentes ¥, y que declan relacion ¢on lu grandes temas nacionales e inter
nacionales los que concitaban gu ima.&--;»;. . Sin embargs, va a ser ega Federacidn
de Estudiantes 1a que pasd, en el gegurie lusiro de la década del 69, a tener un
ro! protagénico fundamertai en el fendmeno de 1a reforma universitaria. Enirar
en el por qué de esta reaccidn estudianiil nos apartarfa muche del propésito de
estas ilineas,

L ud suwrgld entonces el fendmeno de la reforma ?
.1«-.__. Eorgrin R

Cenwo g ha Vi:":‘::, la universidad habia intentado ada')Larﬂc en la medida de sus
posibilidades, a oz cambios de la sociedad chilena. A la luz de lo que es la
universidad chilena hey ou Qia, ez diffcil transmitiy las razonesg por las cuales
irrumpid arrclladoiomente ese movimiento universitario modificande losg cimien~
tog institucionales y las legitimidades de sus autoridades, y del cual surgid una
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universidad distinta, ¢Cudles serian los elementos mds permanentes de dicho
proceso de reforma ? El primero, en mi concepto, se refiere a una necegidad de
profundizar el proceso de democratizacién de ia universidad. Este debe enten
derge en un dobie sentido: en un sentido restringido, ampliar a un niimero mayor
de universitarios el derecho a participar en el gobierno de la universidad;: en un
sentido amplio, hacer accesible ia universidad a nuevos sectores sociales.

La democratizacidn en el gobierno de la universidad, apuntaba al propésito de am
pliar log elementos univergitarios gue tenian derecho a participar en el gobierno.
Se estaba en cierto modo reivindicando el sentido mds tradicional de la universi
da medioeval, definidas ésta comc "“una comunidad de maesiros y alumnos que bus
can la verdad”., Correisto natural de 1o anterior es gque unog y otroz tengan algo
que decir acerca det gobierno de ese organismo, estando iodos de acuerdo que de
bfa gobernarse a 3f mizmo.

De ahi que le autonomfa también alcanzara al gobierno de la universidad., ¢Y por
qué entonces van a ser 8510 alguncs de los maestros y no todos los que participan
de ese gobierno? Esa era la pregunta del momento. Por supuesto hoy en dia, cuan
do ni profesores ni alumnos gobiernan la universidad, este tipo de preguntas apa-
rece como esotérica, pero en aquel enitonces no lo era.

En la Universidad de Chile, antes de la reforma, e! gobierno universitario residfa
en el catedrdtico. El catedrético era un profesor ordinario, esto es, aquel profe-
sor gue habfa accedido a una cétedra universitariz mediante concurso siendo el
Conzejo Universitario el que le daba el cardcter de tal a la asignatura. - Estos ca
tedrédticos eran los fdnicos gue tenfan derecho a elegir decano y a elegir rector y
a pronunciarse, en sus regpectivas facultades, sobre los nuevos catedrdticos que
podfzn acceder a ellas cuando una vacante se producia. El cargo era vitalicio y
en consecuencia el nimero de cdtedras universitarias era regiringido e indepen-
diente de la calidad de los universitarios. 8i no existfa una cétedra vacante por
jubiincién o muerte, no se podia scceder a la cétedra universitaria (¥).

En la dGltima eleccidn de recter de la Universidad de Chile realizada con el esta-
tuto de 1931, en la cual fue eiecto Eugenio Gonzédliez, participaron aproximada~
mente 1,000 académicos. Cuando se inicid el proceso de reforma cuatro afios més
tarde -en 1967~ el nlimero de académicos definidos como tales, todos aguellos que
ejercfan la funcidén docente y de investigacidén en la universidad, era de aproxima-
damente 2,000,

éPor qud entonces 1.000 profesores catedréticos debfan resolver acerca del go-
bierno do la universidad, y no los 9.000 que desempefiaban similares funciones ?
Az ror elemplo en 1a Facultad de Derecho, donde fui catedrdtico desde el afio

*) La norma no era tan rigida pues existfa el profesor extraordinario, que luego
dec 5 afios podia votar y cuyo trabajo no era remuncrado., (Por ello era "extra
ordinario"). '

Bl

1965, ¢l niimero de miembros de la facultad bordeaba log 100, en tanto gue el cucg
po de profesores en general de dicha facultad era superior & los 400. FEl contrasen
tido se agudizd en la década de los 60, cuando la universidad tratando de adaptar-
se a las nuevag corrientes del pensamiento educativo, empezé a introducir el con-
cepto de "profesor con dedicacidn exclusiva®, es decir, un profesor que vivia de
la investigacién y la docencia universitaria, y no aquel otro profesor que siendo
un exitoso profesional en su respeciivo campo, va por una o dosg hora a la sema-
na a la universidad a dar clases con lo cual agregar lustre a su profesidén. Era
demasiado flagrante la ceoutradiccidn enire el catedrético que iba por horas, pero
gque como tifular de la cétedra particinaba del gobierno universitario, de aquel otro
que por no haber accedido a la cétedra no podia participar de dicho gobierno. En
este sentido 1a Reforma, cuando hablaba de democratizar, significaba hacer parti-
cipar en el manejo de la universidad a todos los que ejercian docenciz universita
ria.

En el seatido mdy amplio por democratizar se entend{a el hacer accequible &l sig
tema universitario, independiente de condicicnes o clases sociales, a todos ague
llos que egresaban de la enseflanza secundaria, Surgid un gran debate acerca de
lo gque esto implicaba como politica universitaria. Y también, democratizar que-
ria decir 1a forma en que la universidad respondia a los requerimientos de la so-
ciedad, que en definitiva es la que la financia, le permite su existencia como
ente social v que més encima la privilegia con la autonomfa que le otorga. Por-
que democratizar, también en este gsentido amplic,; quiere decir cdmo la universi-
dad debe hacer realidad la necesidad de respender @ log requerimientos del cua
dro social del cual forma parte.

La forma en que la universidad se insertaba en la sociedad generd un amplio de-
bate durante todo el proceso de reforma. Se trataba de un esfuerzo por readecuar
se que podemos resuniir en ires sentidogs: -

a) Como organizer la universidad para gue la bisqueda de la ciencia -la ciencia
en un sentido lato- sea més importarnie que una mera formacién de profesionales,
entendiende que si bien la universidad debe formar dichos profesionales, es mds
importante la blsqueda de 1a formaclidn cientffica, easto es de la verdad.

b) Cémo se restablece y se readects i sistema de direccidn supericr de gobier
no universitario, dado que una vez gue se desea ampliar el "claustro académico”,
empiezan a surgir muchas otras formas susceptibles de gobierno universitario; va
no es sdlo el problema de la participacidn estudiantil, sino que también hay otros
temag vinculados a la forma de gobierno muy importantes. La forma de gobierno
universi.ario, en sistemas como los de Estados Unidos, de Europa, o de los paises
zocialistas, difiere sustancialmente de l1a que se ha adoptado en el sigtema lati~-
noamericano. No existe, que yo sepa, un - mecanismo claro acerca de cuél es el
sigstema éptimo. Y la Reforma avanzd poderosamente en esta direccién, pero es-
taba lejos de haber enconirado la solucidén al problema,
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c) La Reforma se propuso digscubir cdmo adecuar el giztema universitario a la = catis
‘CCJ.(QH de las demandas de educacidn supericr, en tanto habfa que com”\ﬁtibllt"

dichas demandag con las necegidades de la sociedad v con el sistema de pl drnf -
cacién educativo en genaral,

Todo este procegs fue una evolucidn violenta en el desarrollo del acontecer uni-
ersi ﬁrir, chileno. Por viclento quiero decir que los moldes juridicos e institu-
ionaley por los cuales 1as universidades podfan modificarse a af mismas fusron
uperados por log acontecimientog, El origen de esta suerte de leyenca negra
que hoy exisie gcbre el pericdo de la Reforma, aparece precizamente por la profun
didad de los cambios que se produjeron, v la forma en que dichoz cambios se pro-
ciamaron.
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Todo cambic de por 2f es dificil, e implica probablamente cometer errores. La
Reforma Universitaria no es excepcidn. Sin embargo, st algiin dfa se hace un

andlisis tan chietive como sea posible, y & 1a vez con un grade de libertad que
hoy todavia no exisie, se podria coincidir en algunog de los siguicries puntos:

1.~ Al término de! perfodo de reforma les universidades habfan sido capaces
de p'.)k.f:‘.'. en funcionamiento un nuevo gistema de gobierno. Eg cierto que se con
fundid muchag veces el ¢féme dirlgir la universidad, como si éste fuera el fin Gl
timo gue persegufa el procecse de reforma, La susiancia del proceso era mids di-
ficil que ia forma, pero para que 1a susiancia llegars a emerger se reguerfa un
perfodo mucho mayor del que se dispuso,

2.~ El perfodo entonces para evaluar el proceso de reforma universitario fue muy
escaso. No es ésta una excusa porque la vieja universidad, aquella que emergid
con el estatuto del 30, dispusc de 40 afos para poder llegar a evaluar sug logros.
La universxdnd de la Reforma pricticamente no tuvo un perfods de funcionamiento
normal, Existid indudeblemente un mayor acceso a ia universidad Yy una mayog
perticipacibn en sus formag de gebierno, In este sentido se puede decir qgue los
logros fueron importantes .,

3.~ Mereceria recalcarze el hecho que toda la reforma universitaria se degarro-
1i¢ en medio de un gredo de pologizacidn de las fusrzas sociales, glie se desen--
cadend como resuitado de cambios mds profundos que esiaban teniendo lugar en
ese momento, en la sociedad chilena. De ahf enicnces que muchas veces se con
fundan lag dificuitades que atravesd la universidad en el proceso de reforma con
dificultaces que afectaron a todes los drganos sociales durante el perfode en cues
tidu: greming de empresarios, colegios profesionales, sindicatos, juntag de veci-
nos, ceniros de madres . En consecuencia para poder pronunciarse sobre el proce
se universitaric de la reforma, hay que necesariamente separar v distinguir 1o ocu-
rrido como resuliado de procesos interncs de la univerzided de 1o acaecido en el
mundo externo que 1a rodsza y gque afectd a 1a universidad,

w§ O

Finalmente, es importante recalcar que el proceso de cambios que se realizd en la
universidad se hizo dentro de un sistema de absoluta y completa libertad; para pro
fescres v estudiantes las posiciones y debates de unos y otros respecto de polﬁi—
ca univergitaria, del gobierno de la misma, ocuparon gran cantidad de tiempo, de
espacio v oediuabién. Nadie en dicho perfodo tuvo la verdad abscluta, nadie con-
cibid que podia considerarse universitario aquél que hubiere queridc imponer su ver
dad, en desmedro de la verdad de los otros. Nunca se concibid que pudieran exis
tir avtoridedes delegadas por un ente ajenc a la universidad, que le debia decir a
ésta cudl era su hacer y su quehacer univergitaric.

Probablemente, cuando se haga la comparacidn con el presente, se verd que lcs
cambios gue se han Introducido en el sisteme universitario hoy en dia son mucho
més profuridog. La Universidad de Chile aparece desmembrada de suz sedes regio
nales; centros tan importantes, come el Instituto Pedagdgico, hoy han dado origen

‘a peculiares academias. Esta jibarizacidén de la principal universidad chilena se

ha hecho pricticamente sin un reclamo, y 1o que es peor sin debate. La sociedad
hz presanciado cdino han vermanecido impasibles sug académicos y egtudiantes,
sin expresar su voz frente a 1a magnitud y profundidad de estas modificaciones.,
Aigunos a lo mejor preferiréin este procedimiento, en que los camblos ge han hecho
sin algazara, sin discusziones, sélo informando de ello para que no se note, La
pregunta gue todo universitario debe hacerse si es necesario introducir cambios
ec si ésteos deben ser impuestos desde arriba por aguellog que no participan, ni
son universitarios, o 8stos deben hacoerse de acuerdo con loz principios tradicio
nales del gobierno universitario y quienes forman parte de este especial cuerpe
de la sociedad.

Hoy en dfa, el debate universitario va a tener que comenzar desde mucho més a-
trds, reivindicando los valores m&s permanentes de ia universidad, Sélo una vez
gue dichos valores estén de nuevo enraizados en dicha -ingtitucién, soré posible
reiniciar el debate respecto de la politica universitaria, su gobierne y su futuro.
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A 15 ANOS DE L2 REFORMA UNIVERSITARIA

Fernando Castiilo

Hemog venido aguf para evccar hechos del pasado: para recordar una histeria.
Una higtoria que, para alguncs de nosolros encierra la parte més preciada de
nuestras vidas; que para oiros, marca el tiempo de aprendizaje vy la madurez co
mo hombres v, por Gltino,para muchos jévenes de la actual generacién, toda eg
ta historie es algo mda iejans, anterior a su tiempo, que trasciende solamente
como la evocacidn de un mito, o una alucinecién de hechos, que tal vez nunca

courTisron.

Pero, en verdad ezos hechos ocurrieren y por ego hemes venido & recordarles v
revivirles: no como un pazado va muerto vy sin sentido, sino como una alegre
fiezta que pone al dfa recuerdoe y personas que fueron protagonistas de una em
presa humana que perdura més alld de su tiempo y congerva toda su vigencia,

CQuiero decir que no venimoe aqui @ lamentarnos por 1a extincidn de algo gue ya
paas,

Quierc decir gue venimos aquf para festelor, pars cawtar y para refr, porque no
han muerto i3¢ esperanzas y 1a fe con que emprendimes las tareas y porque es-
tamcg zeguros de que hoy nos encontramos, otra vez, en el umbral de la iuz.
Es cierto que hemos vivido afios de penas y tinieblag,. Tinieblas que pudieron
cubrir v ocultar loz restros de aquellos estudiantes que en la década del 60
fueron creando vy degarircllando la idea de comprometer a la juventud, en la ges
tién univergitaria, para gue la Universidad asumiese su compromiso con la cui
tura, con el desarrsllc y con 1a liberacidn del pueblo.

En esa lucha quedarsn enclavadog para siempie y como hitog de un hermoso ca-
mino, los nombres de Claudin Orrego; Andrés Varela, Manuel Antonio Garretdn,
Fernén Diaz, Carlog Fugenio Beca y Miguel Angel Solar, Ellos, con alegrfa de
fiegta, con vocacién de misioneros, con valor de mértires, sin odiog y sin agpirar
a la venganza ~cada uno en su tiempo~ fueron los que juntos en agosto de 1967,

triuniaron.

e tomieon la Universidad pars expresar la firme decisién de que el Recter fue-

ge elegide v nu impuesto per un acto de fuerza. Que la Universidad fuese el 1u
gar donde la intzligencia e imaginacién humana pudiesen crear libremente las con
diciones que permitiesan al hombre vivir en un mundo de justicia y sclidaridad.
Que la Universidad orientase refiexivamente, a travds de la investigacidn, 13 e~
ducacifn y la extensién universitaria e! proceso del cambio social. Que la Und
versidad no reflejara pasivamente la ideolegia e intereses de minorfag o grupos
particulareg . Que la Universidad orientara e interpretara los procesos de cam-
bic, para conformar la conciencia critica, necesaria para el desarrollo indepen-

diente del pafs ..

—
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Estas fueron las regias del juego, que estudientes y rrofesores progrezistas pro-

pusieron a la Comunidad Universitaria, como bases para la tarea, Después hicie

ron entrega de los recintog universiiarios a las autoridades, que unz incipiente >
LTy

p;ro ’digna democracia, ias legitimizaba ante log ojos de la Comunidad Univer—
Sitaric e

No recuerdo que déspués del triunfo ha
0q va habido ni un solo acto de fuer
de expulsién arbitraria, de dizparcs implacables . i Bt

Pero retrocedamos a lo que dije al iniciar estas palabras: "cual es el gentido v
el significado que tiene el process de reforma™ cudl es el valor de los recuerdos
para los que entonces éranics prefesores; estudiantes de esa época: y, por ﬁltimo'
c8mo podemos iransmitir este pasddo a la juveniud universitaria de ho‘y que vive'
atrapada, gin comprender -porque todo le eg tergiversado y ocultado~ 1c's valores
de la polfticz; la importancia de la participacién comprometida; las posibilidades
que entrega el curriculum fiexible como instrumento para una formacién totaliza-
dora y verdaderamente cuita de ellog migmos .

P:'ra nesotres, log que'éramos profesores de la Urniversidad, nuestros recuerdos

f.amienzan precisamente aguf, entre estas paredeg, cuande en und mafiana de agos
:_ n\{s reugimosépara elegir una lista de nombres de académicos que pudieran asu
aUr 1a conducciln del proceso de democratizacidn d a
! 2 cién del poder en la Univ

télica de Chile. THEEAE

font;ébamos con log estudiantes que, lealmente, querfan una eolucién a sus plan

tea(;mlegte:xs:i porluna participacidn comprometida, tenfamos la presencia permane';

€ del Cardenal, quien, como padre comprensivo -
i Y ezcuchaba, entendfa

y convocaba, ; ' S

Por otra parte, més alid de lag puertas de 1a Universidad, habfa un gobierno que
crefa en la juventud, como fuerza creadora y participante, Fundad; ege gobier~
no en la democracia y en la plena libertad, permiti¢ que el proceso ge desarrolla
ra ‘sin abusar de la fuerza ¢ de aiguna indebida presién. Restablecidas las acti-
vidades académicasg, la Comunidad Universitaria fue convocada a un debate am-
plio v profundo, democréitico y participativo, en el cual determinamos las bases

doctrinarias en que se debiera fundar la Universidad renovada,

I‘fuestros horizontes eran los acuerdos de Buga, cuando el Consejo Episcopal La-
b;lnc?amenca no ratificé el compromiso de 1s Iglesia con la liberacién de los pue-

08 y el compromiso de las universidades cat8licag para institucionalizar nue-
vas formas de crgenicidad entre el saber teolégice y el humano.

Q;ien meditaba prefundamente scbre estag materiag, y que habia sido co-redactor
b: los aculerdci»sbde Buga y que nos trasmitia sus principios y valores, que utiliz&
mos en la elaberacién del provecto universitaric, era =
. On o va el Padre H
Acufia, de la Compafifa de Jezils., ‘ 4 : R
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Recordéndolo a él, mt mejor amigo, quierc evocar a todos los que entonces trabaja
ron en la gestacidn de una Universidad Catélica, Tan catélica que, en sus estaty
tos, fue capaz de expresar lo siguiente: "artfculo 2., La Universidad Catélica de
Chile integra y expresa oficialmente &l aporte iluminador de la fe catélica para la
blsqueda de una visién de totalidad en el conocimiento humano®. En otro articulo
dice: "Corresponde especialmente a la Universidad Catélica institucionalizar el
didlogo entre la fe y el conocimiento de origen natural, respetando 1a plural convi
verncia de ideas, ideclegfes y creencias religiosas dentzo de ella y en el pafs”.

Lasg primeras conclusiones del debate nos llevaron muy pronto a establecer los ob
jetivos bésicos de ia poifiica universitaria: -

1.~ El anhelo gin ifmites de vivir en democracia.

2.~ El affn por establecer un compromiso entre la Universidad y su pueblo, por
clerto que con un pueblo libre para decidir su higtoria, capaz de elegir a sus
autoridades y resolver pacificamente sus conflictos.,

3 .~ La conviccién que 1a Universidad puede solamente cumplir su cometido, en
un régimen de plena libertad; libertad para organizarse a sf misma, o autong
mia universitaria; libertad para investigar, ensefiar v comunicarse; libertad
de los profesores para darse sus autoridades y para ejercer la decencia; li-
bertad para expresar sus ideas, discutir y orgarizarse a través de organismos
representativos y jamés, bajo ningdn pretexto, sometidos a una ideologfa ofi-
cial ni obsecuente al poder superior.,

En breve, aspirdbamos, igual que hoy, a que Chile contara con Universidades 1i-
bres y democréticas, responsables de promover la cultura como fuente de vida y
liberacién del pueblo, del mismo pueblo que hoy sufre hambre y persecucién.,

Ese fus nuestro provecio en el cual pusimos toda nuestra Voluntad. Mucho fue
lo que avanzamos por ege camino, Avance que a tos ojos de los que hov deten~
tan el poder y usan los medicg de difusién, les hace juzgar el proceso de Refor-
ma de las universidades chilenas diciendo que éstas, entre los afios 67 v 73, ha
bian sido précticamente dsciruidas vy su quehecer politizado y rebajado de cali-
dad. Ia verdad, sin embargo, es otra. La Universidad gozé de plena autonomfa:
jamés loz gobbernos de 1a época, de los Presidentes Frei y Allende, intervinieron
en log @zuntos internos. No hubo entonces Universidad wigilada, ni sus rectores
fucrun delegados del poder polftico; la Reforma asegurd la mds amplia libertad de
pensamiento, dizcusiin y trabajo, dentro de la Univerzidad, Ningtn profesor fue
removido por su fillacin politica, ni hubo discriminacién ideclégica entre elios.
Tanto es asf, que muchos académicos de la Universidad, que durante ega época
ejercieron con entera libertad sus funciones de investigacién y engeflanza v que

siempre fueron duros criicos de la Rectoria, son hoy personeros importantes al
servicio de la Tunta Mili*ar,

wl B

Otra ha gido, lamentablemente, la suerte de log profesores que entonces convivie-

ron con aquéllos, pero que hoy, por razones politica e ideolCgicas han sido margi

nados de la Universidad o han corrido un destino més dramético y doloroso.

Ahora bien, qué significado tuvo, y qué valor tiene hoy la experiencia de la Refor-
ma, para los estudiantes de la época, que hoy son hombres formadoes v viven el
tiempo mds pleno de la vida. Ninguno de ellos podré negar, si tiene clara su men
te y limpia su conciencia, que la Reforma permitid el mds amplic desafrollo del mo
vimiento estudiantil. Dentro de la Unjverzidad conviviercn, y sus derechos fueron
plenamente garantizadosz, gremialistas, nacionales .democratacrigtianos y corrientes
representativas de los mds variados grupcs de izquierda.

Dirigentes estudiantiles de le época, que @ su manera sgntianse gremjalistas y no
politicos, forman parte hoy del mundo polftico, académico y econémico oficial. Se
formaron en 1@ Universidad de la Reforma y pudieron inspirarse en sug maestros,
que ejercian libremente la cdtedra y la politica. Log dirigentes estudiantiles que
impulsaron la Reforma y que @ su manera se sentfan universitarios v politicos, in-
tegran hoy la masa de chilenos excluidos del quehacer ptiblico, marginados del mun
do académico y muchas veces perseguidcs por sus convicciones e ideales.

Sin embargo, esos pergeguides de hoy son los mizmos alumnos que encendieron la
mecha para provocar la Reforma; tal vez porque eran n:ds jovenes, quizds por sus

compromisos cargados de generosidad y, también, porque posefan la audacia de la
nora v la lucidez para hacerse responsables, diercn el primer paso y abrieron lag

primeras compuertas. Quién pudiera creer que escs atributos, esas acciones se-
rfan los motivos para la marginaciédn y el estigma.

Ellos hablaban de democratizar el poder en la Universidad y de 1a necesidad de ha
cer ciencia en los clausivos . Pernsaban que ya no era suficiente formarse como pro
fesionales, si no pozefan conciencia de sus deberes con el pueblo v sentfan que
habia llegado la hora de abrir las universidades al pafs. Fueron los estudiantes los
que primero en Valparafsc , luego en Santiago, a través de todas las facultades, es-
cuelag e institutes irrumpieron un diz y conmovieron al pafs,

Después vino el tiempo luminosc en que los aiumnos podfan pertenecer, con inte-
¢gridad y sgin ocultamientos, a cualquier pariido politico vy participar sin restriccio-
nes en actividades artfsticas, religiosas y culturales. Se podfan agrupar en sus
centres de alumnos v elegian a sus dirigentes, sin que nadie interviniess en su vi
da estudianil., Concwrian a los Consejos donde eran escuchados y participaban
de lag decisiones. Tenfan mucho que décir y también, mucho que aprender.

El producto humano ~gi as{ lo pudiézemos definir~ de esos afios, ha mostrade y
demostrado el valor vy nivel de su formacién,

¢Quién pudiera negar el alto grade de desarrclle enla formacién global ? ;Quién
negaria la cantidad y la calidad del conocimiento cientifice en sus respectivas
disciplinas ? §Quién no queda sorprendido ante la capacidad para expresar y con
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vencer acerca de sus ideas; acerca de la lucidez Paraconducir el desarrollo de sus
propégitos poifticos y econémices? Quién pudiera, digo, negar esos valores a mu
chos de esos estudianies de la dicada del 60 y afios posteriores, que hoy se encu
entran ubicedos entre lag mée alias jerarqufas del equipo gue nog gobierna. Nos
basta recordar algunos nombre, tal vez los de Jaime Guzmdén, Miguel Kast, Herndn
Larrain, Ernesto lilanes, Al.berto Hardensen, etc. Todos ellos, miembros del Conse
jo Superior de la Universidad, para dejar constancia de la validez de lo que estoy
expresando. Pero también debiéramos recordar otros muchos nombres, que prefie~
ro guardar en silencio v que hey an ia gemlra, a8 sobresaltos y muchas veces con
justificade temor, desde ¢l exilic, o desde algln centre de reflexidn intelectual,
demuestran hoy la calidad y la trascendencia cultural que tuvo la formacidn de ia
juventud en el tiempo de la Reforma, ;

Pienso, v tal vez conmigo todos los estudiantes de esa generacidn —}.Oa gue compar
tieren con nosotros eza tarea v los que fueron nuestros adversarios- que son sim-
ples calumnias los denuestos y diatribas que se lanzan desde El Mercurio y otros
medics de publicidad, scbre 1a inmenga obra realizada por nosotrozs, en el plans de
la educacién y ‘de la cultura,

Es propio de la ceguera de algunos hombres, no reconocer el legado del pasado,
per> es simplemente expresidén de pequeiiez esplritual atacar la herencia gee nc
se ha sabido ni podido administrar. Nosotros jamds renegamos del pasado de la
Universidad que recibimos, asf como jamés negamos nuesiras dificuitades y tro-
piezos v, cuando asf ocurrid, reconocimos que viviamos momentos en gue la con-
vivencia democrética se hacia cada vez még dificil.

Hace algln tiempo contestands & El Mercurio sus reiterados ataques a la Reforma
Universitaria, escrib{ a este respecto al Director -el que por ciertc no publicé mis
palabras~ lo giguiente: "Es evidente que la Reforme trajo censigoe problemas difici
les y que la situacidn del pals durante esos afins de dura lucha repercutic asimiz~
mo 2n log clausiros. 'luv*mo: cue dirigir 1a Institucidn en medio de una sociedad
cargada de confiictos. 2 ratos 18 cenvivencia universiiaria se volvid dspera y en
tonces el argumento razonado fue gu-tituido pm‘ 1a consgigna apasionada. En esos
momentos, hubo que optar entre lag propics convicciones democréticas y la tenta-
cién de recurrir v propagar el empleo ds la fuerza”, "“Yo ful consciente de los rieg
gos de mi opcidn personal: como Rector, come cristiano y como hombre comprometi
do con la democracia, era mi deber luchar por el orden de la Universidad sin alterar
su esencla, zin recurrir a las medidas de fuerza y sin coartar la libertad de cada
une, en gue ge funda 12 libertad de todos. La tragedia que ha vivido y que vive eg
te pais me confirme hey en la opeién de entonces, pues aqui se ha pretendido cong
truir un pafs bajo el imperio de la fuerza, y separando & los chilenos, violentando
su conciancia y su libertad de expresidén, vy jamds como ahora el orden bocial alcan
zado ha sido més frégil, més artificiel y menos humano®”,

"FPienzo que a Chile ie esperan afios diffciles. Pienso que ¢ada dia son més lo
que comparten esta deleorosa conviceién, No se siembra el odio impunemente, ni
se cultiva la fuerza sin gue ella crezca come una maleza en los resquicios de la
sociedad,’
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Pero veamos, finalmente, qué significa toda esta dramdtica experiencia para la ju-
ventud de hoy. Para aquellos que en rtonces eran nifics pequefiog llevados de la ma
no de sug padres a la escuela bdsica, Peic que son les mismos que estdn aquf es
ta tarde y que -asisten regularmente a la Universidad. A esa Universidad ordena-
da y autoriteria; a eza Universided que presiona para que todo el tiempo -el til v
el destinado 2l ocio y al descanzo~ sea enteramente congumido, en pruebas conti-
nuadas y exigentes, en calendarios rigurcsos y apretados de clages, en permanente
y obligada iectura individual que contribuye al aislamiento y @ la soledad; sin de~
jar un tiempo pare la raecreacidn, para el intercambio de ideas, para los foros y deba
tes, para eprehender vy gentir el arte y otras disciplinas del quehacer humano.

Aquéllos v ustedes gue pertenecen 3 esta Universidad, que les niega la participae
cién en las decisiones y les niega la palabra para expresar sug anhelos, viven una
peligrosa etapa de su formacién. Tan peligrosa que ha sido aclarada y denunciada
por quien tiene parte de responsabilidad en este prcceso, pero gque a su vez el pa-
sado lejano se le hace presente en su memoria y lo obliga a decir, "actualmente la
participacidon del movimiento estudiantil es débil y en muches casos ni existe, va
que hay autoridades que consideran que ne es necesaria y les acomoda prescindir
de ella, No les proveca muchas inguietudes y es asi como va desapareciendo el
movimiento estudiantil”, Actualmente "la formacidn es profesionalizante, tremenda
mente racionalista, imperscnal, tiende a lo memoriclista vy hay una deformacién de
titulos profesionales . Herndn Larrain, autor de estzs palabras, reconocid que en
la Reforma de 1967 hubo un impulso por parte de los estudiantes que degenerd ~ge-
gin él- siguiendo el camino del pais en ese entonces.,

Lo que muchos pensamos que estd ocurriendo en Chile, cuyas consecuencias avi-~
zora Herndn Larrain, significan la posibilidad de que la juventud universitaria de
hoy exprese en los afics venideros, toda ia pasgividad intelectual que las autorida=-
des de hoy pretenden inculcar en la mente de Chile, para hacer més duradero el pro
yectc cultural, politico v econdmico,

Sin embargo, por algo estamos hoy da fiesta y celebramos un pasado que no agoni
za. Sus mensajes y onsignas nc se han filtrado en el alma del pueblo y en el
piritu de la juventud.

Es clerto que en la Universidad hay gilencio, que ios ojos estén cerrados y que el
ofdo parece no egscuchar. Sin embargo, al interior hay vida y fuera de los clautros,
en lugeres como éste, en la Parroquia Universitaria, hay cientos de jévenes, que
fundidos e inspiradeos en la palabra del Evangelio, van tras el Padre Percival Cow~
ley, quien, ccmo maestro, mantiene vivo lo que otros quieren matar.

La Academia de Humanismo Cristiano, como muchas otras organizaciones v cento s
de reflexidn, mantiene ablertag lag puertes al pensamientc y a 1a palabra.

Aquf y alld hablamos; abtimos nuesiras ¢jos y escuchamos la palabra y el canto.

Palabra y canto que nos

inspira y nos mueve al cptimismo, a la fe y a la esperan-
Za, '
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